
 
 

 

 
 

 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 



 

 

ค ำน ำ 
   
 ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 หมวด 4 การบัญชี การรายงาน
และการตรวจสอบ มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และ
การบริหารจัดการความเส่ียง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ท่ีกระทรวงการคลังก าหนด ซึ่งการ
ควบคุมภายในถือเป็นปัจจัยส าคัญท่ีช่วยให้การด าเนินงานตามภารกิจมีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ประหยัด 
และช่วยป้องกันหรือลดความเส่ียงจากการผิดพลาด ความเสียหาย ความส้ินเปลือง ความสูญเปล่าของการใช้
ทรัพย์สิน หรือการกระท าอันเป็นการทุจริต 
          เพื่อให้หน่วย ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับเขตสัมพันธวงศ์ มีแนวทางในการปฏิบัติงาน
เกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน และสามารถน าไปใช้ในการจัดวางระบบการควบคุมภายในของสถานศึกษาได้  
ซึ่งเป็นการช่วยให้การบริหารจัดการของสถานศึกษามีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น ศูนย์ส่งเสริม        
การเรียนรู้ระดับเขตสัมพันธวงศ์ จึงได้จัดท าคู่มือการจัดวางระบบและการประเมินผลการควบคุมภายในส าหรับ
สถานศึกษา โดยอ้างอิงหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 เพื่อให้ผู้ปฏิบัติสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคู่มือเล่มนี้
จะช่วยสนับสนุนให้สถานศึกษามีการจัดวางระบบการควบคุมภายในท่ีดีต่อไป 
 
 

ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับเขตสัมพันธวงศ์ 
19 ธันวาคม 2568 
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 แบบ วค. 1 
หนังสือรับรองกำรจัดวำงระบบกำรควบคุมภำยใน 

 
เรียน ผู้อ านวยการส านักงานศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ประจ ากรุงเทพมหานคร 
 
              ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับเขตสัมพันธวงศ์ ได้ปรับโครงสร้างใหม่ ตาม “พระราชบัญญัติ
ส่งเสริมการเรียนรู้ พ.ศ. 2566 เมื่อวันท่ี 18 เดือนมีนาคม พ.ศ.2566 และได้จัดวางระบบการควบคุมภาย
ภายในแล้วเสร็จ เมื่อวันท่ี 19 เดือน ธันวาคม พ.ศ.2568 ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 โดยมีวัตถุประสงค์
เพื่อให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า ภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน 
ด้านการด าเนินงานท่ีมีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ด้านการรายงานท่ีเกี่ยวกับการเงิน และไม่ใช่การเงิน     
ท่ีเช่ือถือได้ ทันเวลา และโปร่งใส ด้านการปฏิบัติดามกฎหมายระเบียบ และข้อบังคับ ท่ี เกี่ยวข้องกับ     
การด าเนินงานภายใต้การก ากับดูแลของผู้อ านวยการสถานศึกษาศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับเขตสัมพันธวงศ์  

 
 

                                       ลายมือช่ือ   
                                     

                      นายศุนันทิพัฒน์  อ่อนศร ี
                   ครูช านาญการพิเศษ รักษาการในต าแหน่ง 
          ผู้อ านวยการศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับเขตสัมพันธวงศ์ 

                                                    วันท่ี 19 เดือน ธันวาคม พ.ศ.2568 
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บทที่ 1 
บทน ำ 

 
1.1 กำรจัดวำงระบบกำรควบคุมภำยใน 

ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน
ส าหรับหน่วยของรัฐ พ.ศ. 2561 ข้อ 2 ให้หน่วยงานของรัฐจัดวางระบบการควบคุมภายใน โดยใช้
มาตรฐานการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐท่ีกระทรวงการคลังก าหนดเป็นแนวทางในการ
จัดวางระบบการควบคุม ภายในให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน และข้อ 11 ให้
หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ ผู้ก ากับดูแล กระทรวงเจ้าสังกัด ใช้ข้อมูลรายงานผลการประเมินการควบคุม
ภายใน เพื่อเป็นเครื่องมือสนับสนุนให้หน่วยงาน ของรัฐสามารถขับเคล่ือนการปฏิบัติงานให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ท่ีก าหนด หน่วยงานของรัฐต้องจัดให้มีการ ประเมินการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง จึงมี
ความจ าเป็นให้หน่วยงานมีความเข้าใจและสามารถปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ให้ถูกต้องต่อไป 

 
1.2 แนวทำงกำรควบคุมภำยใน 

1. ประชุมผู้แทนหน่วยงาน/คณะท างานประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงาน โดย
ประกอบด้วยหัวหน้าหน่วยงานและผู้ปฏิบัติงานของแต่ละกลุ่ม/งาน/ฝ่าย เพื่อทบทวนและเป็นแกน
หลักในการก าหนดระบบการควบคุมภายใน ในการจัดท าแผนการจัดวางระบบการควบคุมภายใน 

2. หน่วยงานด าเนินการจัดวางระบบการควบคุมภายใน และติดตามประเมินผลการควบคุม
ภายในโดยต้องรายงานตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
ควบคุมภายในส าหรับหน่วยของรัฐ พ.ศ. 2561 ซึ่งก าหนดแบบรายงานให้หน่วยงานต้องจัดท า ได้แก่ 
หนังสือรับรองการจัดวางระบบการควบคุมภายในรายงานการประเมิน (วค. 1) องค์ประกอบของการ
ควบคุมภายใน (แบบ ปค.4) และแบบรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.5) 
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บทที่ 2 
องค์ประกอบของมำตรฐำนกำรควบคมุภำยใน 

 หน่วยงานของรัฐได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ ซึ่งมีความแตกต่าง
กันในแต่ละหน่วยงาน การควบคุมภายในจะเป็นเครื่องมือสนับสนุนให้หน่วยงานของรัฐสามารถ
ขับเคล่ือนการปฏิบัติงาน ให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก าหนด ท้ังนี้ การควบคุมภายในจะประกอบด้วย       
5 องค์ประกอบ 17 หลักการ ดังนี้ 

2.1 สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 
2.2 การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 
2.3 กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
2.4 สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication) 
2.5 กิจกรรมการติดตามผล (Monitoring Activities) 

 
2.1. สภำพแวดล้อมกำรควบคุม (Control Environment) 

สภาพแวดล้อมการควบคุมเป็นปัจจัยพื้นฐานในการด าเนินงานท่ีส่งผลให้มีการน าการควบคุม
ภายในมาปฏิบัติท่ัวทั้งหน่วยงานของรัฐ ท้ังนี้ผู้ก ากับดูแลและฝ่ายบริหารจะต้องสร้างบรรยากาศให้ทุก
ระดับตระหนักถึงความส าคัญของการควบคุมภายใน รวมทั้งการด าเนินงานท่ีคาดหวังของผู้ก ากับดูแล
และ ฝ่ายบริหาร ท้ังนี้สภาพแวดล้อมการควบคุมดังกล่าวเป็นพื้นฐานส าคัญท่ีจะส่งผลกระทบต่อ
องค์ประกอบของการควบคุมภายในอื่นๆ  

 สภำพแวดล้อมของกำรควบคุมประกอบด้วย 5 หลักกำร ดังนี้ 
หลักกำรที่ 1 หน่วยงานของรัฐแสดงให้เห็นถึงความยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรงและ

จริยธรรม 
หลักกำรที่ 2 ผู้ก ากับดูแลของหน่วยงานของรัฐแสดงให้เห็นถึงความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร

และมีหน้าท่ีก ากับดูแลให้มีการพัฒนาหรือปรับปรุงการควบคุมภายใน รวมถึงการด าเนินการเกี่ยวกับ
การควบคุมภายใน 

หลักกำรที่ 3 หัวหน้าหน่วยงานของรัฐจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายการบังคับบัญชา อ านาจ
หน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีเหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐภายใต้การก ากับ
ดูแลของผู้ก ากับดูแล 

หลักกำรที่ 4 หน่วยงานของรัฐแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการสร้างแรงจูงใจ พัฒนาและ
รักษาบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ 

หลักกำรที่ 5 หน่วยงานของรัฐก าหนดให้บุคลากรมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบต่อผลการ
ปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
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2.2 กำรประเมินควำมเสี่ยง (Risk Assessment) 
การประเมินความเส่ียงเป็นกระบวนการท่ีด าเนินการอย่างต่อเนื่องและเป็นประจ า เพื่อระบุ

และวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ รวมถึงก าหนด
วิธีการจัดการความเส่ียงนั้น ฝ่ายบริหารควรค านึงถึงการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดล้อมภายนอกและ
ภารกิจภายในท้ังหมดท่ีมีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ 
 กำรประเมินควำมเสี่ยงประกอบด้วย 4 หลักกำร ดังนี้ 

หลักกำรที่ 6 หน่วยงานของรัฐระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของการปฏิบัติงานให้
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์กรไว้อย่างชัดเจนและเพียงพอท่ีจะสามารถระบุและประเมินความ
เส่ียงท่ีเกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์ 

หลักกำรที่ 7 หน่วยงานของรัฐระบุความเส่ียงท่ีมีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์การควบคุม
ภายในอย่างครอบคลุมท้ังหน่วยงานของรัฐ และวิเคราะห์ความเส่ียงเพื่อก าหนดวิธีการจัดการความ
เส่ียงนั้น 

หลักกำรที่ 8 หน่วยงานของรัฐพิจารณาโอกาสท่ีอาจเกิดการทุจริต เพื่อประกอบการประเมิน 
ความเส่ียง ท่ีส่งผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ 

หลักกำรที่ 9 หน่วยงานของรัฐระบุและประเมินการเปล่ียนแปลงท่ีอาจมีผลกระทบอย่างมี
นัยส าคัญต่อระบบการควบคุมภายใน 
 ขั้นตอนกำรประเมินควำมเสี่ยง 
การปฏิบัติงานจริงในขั้นตอนการประเมินความเส่ียง สามารถจ าแนกเป็นล าดับข้ันตอนได้ดังนี้ 

1. กำรเตรียมกำรและก ำหนดวัตถุประสงค์ (Preparation and Objective Setting) 
ก่อนเริ่มการประเมิน หน่วยงานต้องศึกษาและท าความเข้าใจภารกิจตามกฎหมายจัดต้ัง หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินงานท่ีส าคัญ วัตถุประสงค์ของภารกิจ และโครงสร้างของหน่วยงาน  โดยต้อง
ก าหนดวัตถุประสงค์การด าเนินงานให้สอดคล้องกับภารกิจ และก าหนดกิจกรรมท่ีจะท าให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์นั้น 

2. กำรระบุควำมเสี่ยง (Risk Identification) เป็นขั้นตอนการท าความเข้าใจสาเหตุของ
การเกิดความเส่ียง โดยระบุถึงเหตุการณ์หรือกิจกรรมในกระบวนการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดความ
ผิดพลาด ความเสียหาย หรือเป็นอุปสรรคต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ การระบุความเส่ียงต้องพิจารณา
ปัจจัยต่าง ๆ ดังนี้ 
      2.1 ความเส่ียงท่ีเกิดจากปัจจัยภายในและภายนอก 
      2.2 ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ ด้านการด าเนินงาน ด้านการรายงาน ด้านการปฏิบัติตาม
กฎเกณฑ์ และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
      2.3 ความเส่ียงท่ีมีนัยส าคัญท่ีอาจท าให้การด าเนินงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ 
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2.3 กิจกรรมกำรควบคุม  (Control Activities)  

       กิจกรรมการควบคุมเป็นการปฏิบัติท่ีก าหนดไว้ในนโยบายและกระบวนการด าเนินงาน 
เพื่อให้มั่นใจว่าการปฏิบัติตามการส่ังการของฝ่ายบริหารจะลดหรือควบคุมความเส่ียงให้สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์ กิจกรรมการควบคุมควรได้รับการน าไปปฏิบัติท่ัวทุกระดับของหน่วยงานของรัฐ ใน
กระบวนการปฏิบัติงานขั้นตอนการด าเนินงานต่าง ๆ รวมถึงการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการด าเนินงาน 
  กิจกรรมการควบคุมประกอบด้วย 3 หลักการ ดังนี้ 
  หลักกำรที่ 10 หน่วยงานของรัฐระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม เพื่อลดความเส่ียง
ในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 
  หลักกำรที่   11 หน่วยงานของรัฐระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมท่ัวไปด้าน
เทคโนโลยี เพื่อสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ 
  หลักกำรที่ 12 หน่วยงานของรัฐจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม โดยก าหนดไว้ในนโยบาย 
ประกอบด้วยผลส าเร็จท่ีคาดหวังและขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพื่อน านโยบายไปสู่การปฏิบัติ 
 

2.4 สำรสนเทศและกำรสื่อสำร (Information & Communication)  
       สารสนเทศเป็นส่ิงท่ีจ าเป็นส าหรับหน่วยงานของรัฐท่ีจะช่วยให้มีการด าเนินการตามการ
ควบคุมภายในท่ีก าหนด เพื่อสนับสนุนให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ การส่ือสารเกิดขึ้น
ได้ท้ังจากภายในและภายนอก และเป็นช่องทางเพื่อให้ทราบถึงสารสนเทศท่ีส าคัญในการควบคุมการ
ด าเนินงานของหน่วยงานของรัฐ การส่ือสารจะช่วยให้บุคลากรในหน่วยงานมีความเข้าใจถึงความ
รับผิดชอบและความส าคัญของการควบคุมภายในท่ีมีต่อการบรรลุวัตถุประสงค์  
  สารสนเทศและการส่ือสารประกอบด้วย 3 หลักการ ดังนี้ 
  หลักกำรที่ 13 หน่วยงานของรัฐจัดท าหรือจัดหาและใช้สารสนเทศท่ีเกี่ยวข้องและมี
คุณภาพ เพื่อสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในท่ีก าหนด 
  หลักกำรที่ 14 หน่วยงานของรัฐมีการส่ือสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ รวมถึง
วัตถุประสงค์และความรับผิดชอบท่ีมีต่อการควบคุมภายในซึ่งมีความจ าเป็นในการสนับสนุนให้มีการ
ปฏิบัติตามการควบคุมภายในท่ีก าหนด 
  หลักกำรที่ 15 หน่วยงานของรัฐมีการส่ือสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่องท่ีมี
ผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายในท่ีก าหน 
 

2.5  กำรติดตำมประเมินผล  (Monitoring)  
กิจกรรมการติดตามผลเป็นการประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงาน การประเมินผลเป็นรายครั้ง หรือ
เป็นการประเมินผลท้ังสองวิธีร่วมกัน เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามหลักการในแต่ละ
องค์ประกอบของการควบคุมภายในท้ัง 5 องค์ประกอบ กรณีท่ีผลการประเมินการควบคุมภายในจะ
ก่อให้เกิดความเสียหายความเสียหายต่อหน่วยงานของรัฐ ให้รายงานต่อฝ่ายบริหาร และผู้ก ากับดูแล 
อย่างทันเวลา 
   การติดตามประเมินผลประกอบด้วย 2 หลักการ ดังนี้   
  หลักกำรที่ 16 หน่วยงานของรัฐระบุ พัฒนา และด าเนินการประเมินผลระหว่างการ
ปฏิบัติงาน และหรือการประเมินผลเป็นรายครั้งตามท่ีก าหนด เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติ
ตามองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
   หลักกำรที่ 17 หน่วยงานของรัฐประเมินผลและส่ือสารข้อบกพร่อง หรือจุดอ่อนของ
การควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อฝ่ายบริหารและผู้ก ากับดูแล เพื่อให้ผู้รับผิดชอบสามารถส่ังการ
แก้ไขได้อย่างเหมาะสม 
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บทที่ 3 
กำรประเมินผลและรำยงำนกำรประเมนิผลกำรควบคุมภำยใน 

 
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน

ส าหรับหน่วยของรัฐ พ.ศ. 2561 ก าหนดให้หน่วยงานมีการประเมินผลการควบคุมภายในอย่างน้อยปี
ละหนึ่งครั้งและรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในตามระยะเวลาท่ีก าหนด โดยใช้เครื่องมือ
ดังต่อไปนี้ในการประเมินผลการควบคุมภายใน เพื่อให้การรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีกระทรวงการคลังก าหนด 

เครื่องมือประเมินผลกำรควบคุมภำยใน 
1. แบบประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (ภาคผนวก) เป็นเครื่องมือท่ีส านักงาน

ปลัดกระทรวงศึกษาธิการก าหนดขึ้นส าหรับการบริหารการควบคุมภายใน เพื่อช่วยให้ผู้บริหารและผู้
ประเมินตัดสินใจได้ว่าระบบการควบคุมภายในของหน่วยงานท่ีมีอยู่เหมาะสมเพียงพอหรือควรแก้ไข
ปรับปรุงในจุดใด แบบประเมิน ฯ แยกเป็น 5 องค์ประกอบของการควบคุมภายใน และแต่ละ
องค์ประกอบจะประกอบไปด้วยหัวข้อหลักและหัวข้อย่อยท่ีเกี่ยวเนื่องกัน เพื่อน ามาเป็นข้อมูลในการ
จัดท ารายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค.4) 

2. แบบรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.5) เป็นเครื่องมือท่ีใช้ระบุและ
วิเคราะห์ความเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน ในการระบุความเส่ียงต้อง
ต้ังค าถามว่ามีเหตุการณ์หรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดความผิดพลาด ความ
เสียหาย การสูญเปล่า การรั่วไหล หรือเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงานไม่ให้บรรลุผลส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีก าหนดรวมทั้งก าหนดหรือเสนอแนะแนวทางปรับปรุงการควบคุมภายใน
ของภารกิจท่ีมีจุดอ่อนหรือความเส่ียงเพื่อป้องกันหรือลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 

หน่วยงำนท่ีมีหน้ำท่ีรำยงำนตำมหลักเกณฑ์กระทรวงกำรคลัง ฯ ก ำหนด 
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน

ส าหรับหน่วยของรัฐ พ.ศ. 2561 ก าหนดแบบรายงานให้หน่วยงานต้องจัดท า ดังนี้ รายงานการ
ประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค.4) และแบบรายงานการประเมินผลการ
ควบคุมภายใน (แบบ ปค.5) หน่วยงานท่ีมีหน้าท่ีรายงานตามแบบท่ีก าหนด คือ หน่วยงานในสังกัด 
กรมส่งเสริมการเรียนรู้ ได้แก่ สถาบัน สกร.ภาค ส านักงาน สกร.ประจ ากรุงเทพมหานคร สกร.ระดับ
เขต ศูนย์ฝึกและพัฒนาอาชีพราษฎรไทยบริเวณชายแดน ณ ศูนย์วิทยาศาสตร์เพื่อการศึกษา 
สถาบันการศึกษาและพัฒนาต่อเนื่องสิรินธร อุทยานวิทยาศาสตร์  พระจอมเกล้า ณ หว้ากอ          
ศูนย์การศึกษานอกโรงเรียนกาญจนาภิเษก ศูนย์วงเดือน อาคมสุรทัณฑ์ และกลุ่ม / ศูนย์ส่วนกลาง 

 
หน้ำท่ีผู้ตรวจสอบภำยใน 

ผู้ตรวจสอบภายใน มีหน้าท่ีในการสอบทานและประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงาน
เพื่อ ให้หน่วยงานสามารถพัฒนาระบบการควบคุมภายในให้ดียิ่งขึ้น รวมท้ังสนับสนุนการด าเนินงาน
ด้านต่าง ๆ ให้บรรลุวัตถุประสงค์และสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
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6
 รำยงำนกำรจัดวำงระบบกำรควบคุมภำยใน 

ศูนย์ส่งเสรมิกำรเรยีนรู้ระดับเขตสัมพันธวงศ์ 
ส ำนักงำนส่งเสรมิกำรเรียนรู้ประจ ำกรุงเทพมหำนคร 

ระยะเวลำต้ังแต่วันท่ี 17 ธันวำคม 2568 ถึงวันท่ี 30 กันยำยน 2569 
 

ภำรกิจตำมกฎหมำยที่จัดต้ัง             
หรือภำรกิจตำมแผนกำรด ำเนินงำน

หรือภำรกิจอื่น ๆ ที่ส ำคัญของ
หน่วยงำนของรัฐ / วัตถุประสงค์ 

สภำพแวดล้อมกำรควบคุม ควำมเสี่ยงท่ีส ำคัญ กิจกรรมกำรควบคุมที่ส ำคัญ งำนที่
รับผิดชอบ 

งำนธุรกำรและสำรบรรณ 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อเป็นการสนับสนุนให้บุคลากรของ
สกร.ระดับเขตสัมพันธวงศ์ ปฏิบัติงาน
ได้ถูกต้องตามระเบียบ กฎหมายและ
เพื่อให้การปฏิบัติงานธุรการและงาน
สารบรรณเป็นไปด้วยความรวดเร็วและ
มีประสิทธิภาพ 

ขั้นตอนงำน 
1. ปฏิบัติงานตามระเบียบ
หลักเกณฑ์ท่ีเกี่ยวกับ 
งานสารบรรณ 
2. ปฏิบัติตามหนังสือส่ังการ
กระทรวงศึกษาธิการและ
หน่วยงานการก ากับดูแล                                  
3. การจัดท าหมวดหมู่เอกสารให้
ชัดเจนและการจัดทะเบียนคุม
เพื่อการสืบค้น 

 
1. การรับหนังสือราชการล่าช้า 
ท าให้การด าเนินงาน  ไม่ทัน
ก าหนดเวลา 
2. การจัดส่งผิดหน่วยงาน หรือ
ส่งผิดบุคคล ส่งผลให้ข้อมูล
รั่วไหล 
3. หนังสือเวียนหรือค าส่ัง
ภายในหน่วยงานไมไ่ด้รับ 
การแจ้งอย่างท่ัวถึง 
 
 
 

 
1. ใช้ระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ 
2. ตรวจสอบก่อนส่งทุกครั้ง 
3. จัดระบบเวียนเอกสาร 
แบบมีการเซ็นรับทราบ 
4. ใช้ระบบประกาศหรือแจ้งเตือน
ผ่านออนไลน ์

งานธุรการ 
สารบรรณ 
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7
 ภำรกิจตำมกฎหมำยที่จัดต้ัง             

หรือภำรกิจตำมแผนกำรด ำเนินงำน
หรือภำรกิจอื่น ๆ ที่ส ำคัญของ

หน่วยงำนของรัฐ / วัตถุประสงค์ 

สภำพแวดล้อมกำรควบคุม ควำมเสี่ยงท่ีส ำคัญ กิจกรรมกำรควบคุมที่ส ำคัญ งำนที่
รับผิดชอบ 

งำนบุคลำกร 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้การด าเนินการอย่างถูกต้อง 
รวดเร็ว โปร่งใส เป็นไปตามระเบียบ 
กฎหมาย ข้อบังคับต่าง ๆ และถือ
ปฏิบัติเป็นไปในแนวทางเดียวกัน   

1. การบริหารงานบุคคล 
2. การบรรจุแต่งต้ัง/โยกย้าย 
3. การสรรหา/การสอบคัดเลือก
บุคลากร 
4. การประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร 
5. คุมวันลาของข้าราชการ 
พนักงานราชการ และบุคลากร 
6. จัดท าท าเนียบบุคลากร 
7. จัดท าแฟ้มบุคลากร 
8. ส่งเสริมพัฒนาบุคลากรใน
หน่วยงานให้มีความรู้ 
ความสามารถในการจัดกิจกรรม 
9. การลาและการลาออก 
10. จัดท ารายงานท่ีเกี่ยวกับงาน
บุคลากร 
11. สวัสดิการ 
 

1. การสรรหา/การสอบคัดเลือก
บุคลากรไม่ตรงตามระเบียบ 
2. การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรใช้แบบ
ประเมินท่ีไม่ถูกต้อง  
3. ไม่มีการลงสมุดคุมวันลาของ
ข้าราชการ พนักงานราชการ 
และบุคลากร 
4. จัดท าท าเนียบบุคลากรไม่
เป็นปัจจุบัน 
5. จัดท าแฟ้มบุคลากรไม่
ครบถ้วน 
6. ขาดการส่งเสริมพัฒนา
บุคลากรในหน่วยงานให้มี
ความรู้ ความสามารถในการจัด
กิจกรรมอย่างต่อเนื่อง 
7. ไม่จัดท ารายงานท่ีเกี่ยวกับ
งานบุคลากร 

1. ศึกษาข้อมูล ระเบียบท่ี
เกี่ยวข้องให้ชัดเจน เรื่องการสรร
หา/การสอบคัดเลือกบุคลากร 
2. ใช้แบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรให้ถูกต้อง
เหมาะสม  
3. จัดท าสมุดคุมและรายงานสรุป
วันลาของข้าราชการ พนักงาน 
และบุคลากรให้เป็นปัจจุบัน 
4. จัดท าท าเนียบบุคลากรให้เป็น
ปัจจุบัน 
5. จัดท าแฟ้มบุคลากรให้ครบถ้วน
ทุกคน 
6. ส่งเสริมพัฒนาบุคลากรใน
หน่วยงานให้มีความรู้  
 

งานบุคลากร 
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8
 ภำรกิจตำมกฎหมำยที่จัดต้ัง             

หรือภำรกิจตำมแผนกำรด ำเนินงำน
หรือภำรกิจอื่น ๆ ที่ส ำคัญของ

หน่วยงำนของรัฐ / วัตถุประสงค์ 

สภำพแวดล้อมกำรควบคุม ควำมเสี่ยงท่ีส ำคัญ กิจกรรมกำรควบคุมที่ส ำคัญ งำนที่
รับผิดชอบ 

งำนกำรเงินและบัญชี 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้การด าเนินการอย่างถูกต้อง 
รวดเร็ว โปร่งใส เป็นไปตามระเบียบ 
กฎหมาย ข้อบังคับต่าง ๆ และถือ
ปฏิบัติเป็นไปในแนวทางเดียวกัน   

ขั้นตอน 
1. กำรรับเงิน 
    1.1 สถานศึกษาออก
ใบเสร็จรับเงิน/ใบส าคัญรับเงิน
ให้แก่ผู้ช าระเงินทุกครั้งท่ีมี 
การรับเงิน  
    1.2 น าหลักฐานการรับเงินให้
เจ้าหน้าท่ีบัญชีลงบัญชี 
    1.3 น าเงินท่ีได้รับจัดเก็บและ
น าฝากตามระเบียบของทาง
ราชการ                    
    1.4 มีการจัดท าทะเบียนคุม
ใบเสร็จรับเงินและรายงาน 
การใช้ใบเสร็จรับเงินทุกส้ิน
ปีงบประมาณ       
 
                              
 

 
1. ระเบียบหลักเกณฑ์เกี่ยวกับ
การรับเงิน การออกหลักฐานการ
รับเงิน และ 
การออกใบเสร็จรับเงิน 

 
1. ศึกษาระเบียบหลักเกณฑ์ 
ท่ีเกี่ยวข้องกับการรับเงิน  
การออกหลักฐานการรับเงิน และ
การออกใบเสร็จ 
2. ตรวจสอบหลักฐานการรับเงิน 

งานการเงิน
และบัญชี 
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9
 ภำรกิจตำมกฎหมำยที่จัดต้ัง             

หรือภำรกิจตำมแผนกำรด ำเนินงำน
หรือภำรกิจอื่น ๆ ที่ส ำคัญของ

หน่วยงำนของรัฐ / วัตถุประสงค์ 

สภำพแวดล้อมกำรควบคุม ควำมเสี่ยงท่ีส ำคัญ กิจกรรมกำรควบคุมที่ส ำคัญ งำนที่
รับผิดชอบ 

    1.5 เมื่อส้ินปีงบประมาณ       
มีการเจาะปรุ หรือประทับตรา
เลิกใช้ใบเสร็จรับเงินในเล่มท่ียังใช้
ไม่หมด 
    1.6 ใบเสร็จรับเงิน/ใบส าคัญ 
รับเงิน ให้ใช้ตามแบบของทาง
ราชการและให้อยู่ในความควบคุม
ของส่วนราชการต้นสังกัดของ
สถานศึกษานั้น 
2. กำรเบิกจ่ำยเงิน 
    2.1 การจ่ายเงินต้องปฏิบัติ
ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ
ของทางราชการ  
หากไม่มีกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับก าหนดเฉพาะต้องถือ
ปฏิบัติตามระเบียบแบบแผนของ
ทางราชการ    

 
1. หลักเกณฑ์การเบิกจ่าย บาง
ข้อมีการเปล่ียนแปลง 
2. การเบิกจ่ายล่าช้า 

 
1. ตรวจสอบเอกสารและประเภท
ค่าใช้จ่ายก่อนเบิก 
2. มีผู้ตรวจทานภายในก่อนเสนอ
ลงนามจ่าย 
3. ทบทวนหลักเกณฑ์การเบิกจ่าย
อย่างสม่ าเสมอ 
4. ก าชับ ติดตามการเบิกจ่าย 
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ภำรกิจตำมกฎหมำยที่จัดต้ัง             
หรือภำรกิจตำมแผนกำรด ำเนินงำน

หรือภำรกิจอื่น ๆ ที่ส ำคัญของ
หน่วยงำนของรัฐ / วัตถุประสงค์ 

สภำพแวดล้อมกำรควบคุม ควำมเสี่ยงท่ีส ำคัญ กิจกรรมกำรควบคุมที่ส ำคัญ งำนที่
รับผิดชอบ 

    2.2 การจ่ายเงินให้กับเจ้าหนี้
หรือผู้มีสิทธิ์ รับเงินเป็นเงินสด
หรือเงินฝากธนาคารตามวงเงินท่ี
มีอ านาจในการอนุมัติจ่าย 
    2.3 การจ่ายเงินต้องจ่ายตาม
หลักเกณฑ์การเบิกจ่ายเงินของ
ค่าใช้จ่ายในแต่ละประเภท 
3. กำรจัดเก็บเงิน 
    3.1 แต่งต้ังกรรมการเก็บรักษาเงิน 
    3.2 จัดท ารายงานเงินคงเหลือ
ประจ าวันของสถานศึกษาให้
คณะกรรมการเก็บรักษาเงิน
รับทราบและตรวจสอบทุกครั้งท่ีมี
การรับจ่ายเงินและน าเงินเก็บ
รักษาในท่ีปลอดภัยตามระเบียบ
ของทางราชการ 
   3.3 สถานศึกษาเก็บรักษาเงิน
สดไว้เพื่อส ารองใช้จ่ายได้ภายใน

 
1. จัดท ารายงานเงินคงเหลือ
ประจ าวัน ในบางวันอาจจะ 
ไม่เป็นปัจจุบัน 

 
1. ให้เก็บเงินสดในตู้นิรภัย 
2. ให้มีการตรวจนับเงินสด 
ทุกวัน 
3. ก ากับติดตามการท างาน 
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ภำรกิจตำมกฎหมำยที่จัดต้ัง             
หรือภำรกิจตำมแผนกำรด ำเนินงำน

หรือภำรกิจอื่น ๆ ที่ส ำคัญของ
หน่วยงำนของรัฐ / วัตถุประสงค์ 

สภำพแวดล้อมกำรควบคุม ควำมเสี่ยงท่ีส ำคัญ กิจกรรมกำรควบคุมที่ส ำคัญ งำนที่
รับผิดชอบ 

วงเงินท่ีส่วนราชการต้นสังกัด  
ก าหนด   
   3.4 เงินสดท่ีเกิน 5,000 บาท 
แต่ไม่เกิน 45,000 บาทให้น าฝาก
ธนาคารท่ีเป็นรัฐวิสาหกิจหรือ
ธนาคารท่ีได้รับความเห็นชอบจาก
กระทรวงการคลังประเภทกระแส
รายวัน/ออมทรัพย ์
4. การน าส่งเงิน 
    4.1 เจ้าหน้าท่ีการเงินต้องน า
เงินส่วนท่ีเกินอ านาจเก็บรักษาน า
ฝากส่วนราชการผู้เบิกตาม
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของ
ทางราชการ 
    4.2 เงินส่วนท่ีสถานศึกษาไม่มี
อ านาจในการเก็บรักษา เช่น  
เงินประกนัสัญญา น าฝากส่วน
ราชการผู้เบิก 
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ภำรกิจตำมกฎหมำยที่จัดต้ัง             
หรือภำรกิจตำมแผนกำรด ำเนินงำน

หรือภำรกิจอื่น ๆ ที่ส ำคัญของ
หน่วยงำนของรัฐ / วัตถุประสงค์ 

สภำพแวดล้อมกำรควบคุม ควำมเสี่ยงท่ีส ำคัญ กิจกรรมกำรควบคุมที่ส ำคัญ งำนที่
รับผิดชอบ 

    4.3 จัดท าสมุดคู่ฝากท่ีมีการ
น าเงินฝากส านักงาน สกร.ประจ า
จังหวัด 
    4.4 เงินรายได้จากขาย
ทอดตลาดของทรัพย์สินท่ีจัดซื้อ
โดยเงินงบประมาณ และเงิน
ค่าปรับจากการผิดเงื่อนไขใน
สัญญาจากเงินงบประมาณให้
น าส่งส่วนราชการ ผู้เบิกเพื่อน าส่ง
เป็นเงินรายได้แผ่นดิน 
5. กำรท ำบัญชี 
   5.1 จัดท าทะเบียนคุมเงิน
งบประมาณ/นอกงบประมาณ  
   5.2 จัดท าทะเบียนคุมเงินฝาก
ธนาคารประเภทกระแสรายวัน 
   5.3 งบเทียบยอดเงินฝาก 
ธนาคารครบถ้วนทุกบัญชี 
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ภำรกิจตำมกฎหมำยที่จัดต้ัง             
หรือภำรกิจตำมแผนกำรด ำเนินงำน

หรือภำรกิจอื่น ๆ ที่ส ำคัญของ
หน่วยงำนของรัฐ / วัตถุประสงค์ 

สภำพแวดล้อมกำรควบคุม ควำมเสี่ยงท่ีส ำคัญ กิจกรรมกำรควบคุมที่ส ำคัญ งำนที่
รับผิดชอบ 

   5.4 จัดท าทะเบียนคุมหลักฐาน
การเบิกเงิน 
   5.5 จัดท าทะเบียนคุมใบส าคัญ 
คู่จ่าย 
   5.6 จัดท าทะเบียนคุมการรับ 
ใบเสร็จรับเงินจากต้นสังกัด 
   5.7 มีการจัดท ารายงานการรับ
จ่ายเงินนอกงบประมาณและ
ส าเนารายงานเงินคงเหลือ
ประจ าวัน ณ วันท าการสุดท้าย
ของเดือน 
   5.8 มีการจัดท ารายงานการรับ
จ่ายเงินรายได้สถานศึกษาส่ง
ส านักงานตรวจเงินแผ่นดินภายใน 
30 วันนับจากวันส้ินเดือน 
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ภำรกิจตำมกฎหมำยที่จัดต้ัง             
หรือภำรกิจตำมแผนกำรด ำเนินงำน

หรือภำรกิจอื่น ๆ ที่ส ำคัญของ
หน่วยงำนของรัฐ / วัตถุประสงค์ 

สภำพแวดล้อมกำรควบคุม ควำมเสี่ยงท่ีส ำคัญ กิจกรรมกำรควบคุมที่ส ำคัญ งำนที่
รับผิดชอบ 

6. กำรยืมเงิน 
   6.1 มีการจ่ายเงินยืมจากเงิน
รายได้สถานศึกษา/เงินนอก
งบประมาณอื่น  
   6.2 มีการจัดท าทะเบียนคุม
ลูกหนี้ แยกตามประเภทของเงิน 
   6.3 มีการออกใบเสร็จรับเงิน 
หรือใบรับใบส าคัญให้ผู้ยืมไว้เป็น
หลักฐาน 
 

  
1. ให้ผู้ท่ีไปราชการหรือจัด
โครงการเป็นผู้ยืมเงินด้วยตนเอง 

 

7. ทะเบียนเงินยืม 
   7.1 จัดท าทะเบียนคุมเอกสาร
แทนตัวเงิน 

   

 8. กำรล้ำงเงินยืม 
    8.1 มีการออกใบเสร็จรับเงิน 
หรือใบรับใบส าคัญให้ผู้ยืมไว้เป็น
หลักฐาน 
     8.2 มีการน าหลักฐานส่งใช้
เงินยืมไปเบิกเงินงบประมาณมา
ชดใช้ให้ถูกต้อง ครบถ้วน 

 
1. การล้างเงินยืมเจ้าหน้าท่ี
การเงินมีการทวงถามด้วยวาจา
โดยไม่ได้ท าหนังสือทวงถามเป็น
ลายลักษณ์อักษร 

 
1. เมื่อครบก าหนดคืนเงินตาม
สัญญายืมควรท าหนังสือทวงถาม
ให้คืนเงินยืมเป็นลายลักษณ์อักษร
และให้ผู้ยืมลงช่ือรับทราบ 
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ภำรกิจตำมกฎหมำยที่จัดต้ัง             
หรือภำรกิจตำมแผนกำรด ำเนินงำน

หรือภำรกิจอื่น ๆ ที่ส ำคัญของ
หน่วยงำนของรัฐ / วัตถุประสงค์ 

สภำพแวดล้อมกำรควบคุม ควำมเสี่ยงท่ีส ำคัญ กิจกรรมกำรควบคุมที่ส ำคัญ งำนที่
รับผิดชอบ 

งำนพัสดุ 
วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อให้การด าเนินงานจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐมีกรอบการ
ปฏิบัติงานท่ีเป็นมาตรฐานเดียวกัน 
2. เพื่อให้เกิดความโปร่งใสและเปิด
โอกาสให้มีการแข่งขันอย่างเป็นธรรม 
3. เพื่อให้เป็นไปตามหลัก 
ธรรมาภิบาล 
4. เพื่อป้องกันปัญหาการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบในการจัดซื้อจัดจ้าง
ภาครัฐ 

ขั้นตอน 
1. กำรบริหำรพัสดุ 
    1.1 ระเบียบ ข้อบังคับ คู่มือ 
การด าเนินงาน 
    1.2 ทะเบียนคุมใบส่ังซื้อส่ังจ้าง 
3.  การตรวจสอบความถูกต้อง
ของขั้นตอนการจัดซื้อจัดจ้าง ดังนี้ 
   3.1 งบประมาณ/วิธีการ 
   3.2 การบันทึกข้อมูลการจัดซื้อ
จัดจ้างภาครัฐ (e-GP) 
 3.3 การสอบทานก่อนการอนุมัติ 

 
1. มีเจ้าหน้าท่ีพัสดุจ านวน     1 
คน ส่งผลให้การท างานล่าช้า 
 

 
1. จัดท าคู่มือการด าเนินงาน 
2. ก าหนดให้ผู้จัดแจ้งการจัด
กิจกรรมล่วงหน้าอย่าง 15 วัน
และรายการจัดซื้อจัดจ้าง 
3. ก าหนดให้ผู้จัดแจ้งระบุ
รายละเอียดพัสดุท่ีชัดเจน เช่น 
ขนาด สี รุ่น ข้อจ ากัดของพัสดุ
เป็นต้น 
4. จัดอบรมความรู้ด้านพัสดุให้กับ
เจ้าหน้าท่ีและบุคลากร 

งานพัสดุ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 2. กำรจัดหำ 
   2.1 ส ารวจรายละเอียดท่ีจะขอ
ซื้อขอจ้าง 
   2.2 ติดต่อผู้ขายหรือผู้รับจ้าง
เพื่อเสนอราคาการจัดซื้อจัดจ้าง
ตามรายการ 
2.3 จัดท ารายงานขอซื้อขอจ้าง
เสนอผู้บริหาร 

 
1. ราคาของวัสดุบางรายการมี
ราคาสูงเนื่องจากเป็นการเบิก
รูปแบบเครดิต ส่งผลให้ได้
จ านวนวัสดุไม่เพียงพอในการ
ด าเนินงาน 
2. ในพื้นท่ีไม่มีผู้รับจ้างในการ
จัดจ้างท่ีท าหลักผู้ขาย เมื่อมี

 
1. ปฏิบัติตามระเบียบโดย
เคร่งครัด ประหยัด และคุ้มค่า 
2. ก าหนดให้ผู้จัดแจ้งระบุ
รายละเอียดพัสดุท่ีชัดเจน เช่น 
ขนาด สี รุ่น เป็นต้นถ้ามีผู้ค้าท่ี
จ าหน่ายพัสดุแนะน า 
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ภำรกิจตำมกฎหมำยที่จัดต้ัง             
หรือภำรกิจตำมแผนกำรด ำเนินงำน

หรือภำรกิจอื่น ๆ ที่ส ำคัญของ
หน่วยงำนของรัฐ / วัตถุประสงค์ 

สภำพแวดล้อมกำรควบคุม ควำมเสี่ยงท่ีส ำคัญ กิจกรรมกำรควบคุมที่ส ำคัญ งำนที่
รับผิดชอบ 

2.4 รายงานการพิจารณาผลขอ
อนุมัติการจัดซื้อจัดจ้าง/ประกาศ
ผู้ชนะ 
2.5 จัดท าใบส่ังซื้อ/ส่ังจ้าง 
2.6 ก าหนดวันส่งของ/ส่งมอบงาน 

ครุภัณฑ์ช ารุด บุคลากรท าเรื่อง
ขอซ่อมแล้ว ค่อนข้างหาผู้รับ
จ้างได้ยาก เช่น ซ่อม
คอมพิวเตอร์ ซ่อมเครื่อง 
ปริ้นท์เตอร์ ฯลฯ 

3. ส ารวจและจัดท าทะเบียนราคา
กลางของผู้ค้าอย่างน้อย  3 ราย 
4. จัดหาผู้ค้าในพื้นท่ีใกล้เคียงท่ีมี
หลักผู้ขายกับส านักงานส่งเสริม
การเรียนรู้ประจ า
กรุงเทพมหานคร 
5. ปฏิบัติตามระเบียบโดย
เคร่งครัด 

 3. กำรตรวจรับ 
    3.1 แต่งต้ังคณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ 
    3.2 ผู้ตรวจรับพัสดุตรวจสอบ
พัสดุตามเอกสารการจัดซื้อจัดจ้าง  
    3.3  บันทึกข้อมูลการจัดซื้อ
จัดจ้างภาครัฐ (e-GP) 
    3.4 การตรวจทาน 
    3.5 ลงนามใบตรวจรับพัสดุ
และอนุมัติ/ทราบผลการเบิกจ่าย 
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ภำรกิจตำมกฎหมำยที่จัดต้ัง             
หรือภำรกิจตำมแผนกำรด ำเนินงำน

หรือภำรกิจอื่น ๆ ที่ส ำคัญของ
หน่วยงำนของรัฐ / วัตถุประสงค์ 

สภำพแวดล้อมกำรควบคุม ควำมเสี่ยงท่ีส ำคัญ กิจกรรมกำรควบคุมที่ส ำคัญ งำนที่
รับผิดชอบ 

 4. กำรควบคุม/กำรเบิกจ่ำย 
    4.1 จัดท าบัญชีควบคุมพัสดุท่ี
มีการจัดซื้อจัดจ้างและเบิกจ่าย 
    4.2 จัดท าทะเบียนควบคุม
ทรัพย์สิน 
    4.3 จัดท าใบเบิก 
    4.4 เบิกจ่ายพัสดุตามรายการเบิก  
    4.5 ตรวจสอบจ านวนการเบิก
พัสดุกับทะเบียนให้ตรงกัน 
    4.6 รายงานให้ผู้บริหารทราบ 

 
1. การท าบัญชีคุมพัสดุไม่เป็น
ปัจจุบัน 
2. ภาระงานของเจ้าหน้าท่ีพัสดุ
มีมาก ไม่สามารถด าเนินงาน
จัดหา/เบิกจ่ายได้ทันการจัด
กิจกรรม/โครงการ  
3. การจัดท าเอกสารเบิกจ่าย
กิจกรรม/โครงการล่าช้า 
 

 
1. เจ้าหน้าท่ีจัดท าบัญชีควบคุม
พัสดุให้เป็นปัจจุบัน 
2. การเบิกจ่ายก าหนดระยะเวลา
ในการส่งเอกสารเบิกจ่ายภายใน 
7 วันหลังจากจัดกิจกรรม 
3. ตรวจสอบเอกสารปฏิบัติตาม
ระเบียบโดยเคร่งครัด 

 

 5. กำรบ ำรุงรักษำ 
    5.1 แต่งต้ังผู้รับผิดชอบในการ
ตรวจสอบสภาพวัสดุและครุภัณฑ์
ให้พร้อมใช้งาน 
    5.2 จัดท าแผนการบ ารุงรักษา 
    5.3 บันทึกประวัติการ
บ ารุงรักษาของทรัพย์สิน 
    5.4 ด าเนินการบ ารุงรักษาตาม
แผนท่ีก าหนด 
    5.5 รายงานผู้บริหารทราบ 

 
1. บุคลากรขาดความรู้ 
ในการดูแลรักษา วัสดุครุภัณฑ์ 
รวมถึงอาคารสถานท่ี จึงไม่
สามารถบ ารุงรักษาได้ 

 
1. ก าหนดระยะในการตรวจสอบ
คุณภาพของวัสดุ ครุภัณฑ์ให้
พร้อมใช้งาน เช่น 3 เดือน/ครั้ง 
2. มอบหมายบุคลากรท่ีมีความรู้
ความสามารถในการบ ารุงรักษา
ครุภัณฑ์เบ้ืองต้น 
แต่ละประเภทตามความถนัด 
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ภำรกิจตำมกฎหมำยที่จัดต้ัง             
หรือภำรกิจตำมแผนกำรด ำเนินงำน

หรือภำรกิจอื่น ๆ ที่ส ำคัญของ
หน่วยงำนของรัฐ / วัตถุประสงค์ 

สภำพแวดล้อมกำรควบคุม ควำมเสี่ยงท่ีส ำคัญ กิจกรรมกำรควบคุมที่ส ำคัญ งำนที่
รับผิดชอบ 

 6. กำรจ ำหน่ำย 
    6.1 แต่งต้ังคณะกรรมการ
ตรวจสอบพัสดุประจ าปีและ
คณะกรรมการสอบข้อเท็จจริง
กรณีมีการจ าหน่ายพัสดุ 
    6.2 ด าเนินการตรวจสอบพัสดุ
ประจ าปี ปีละ 1 ครั้ง 
    6.3 รายงานผลการตรวจสอบ
พัสดุประจ าปี ได้แก่ครุภัณฑ์
เส่ือมสภาพ ครุภัณฑ์ช ารุด 
    6.4 รายงานผลการสอบ
ข้อเท็จจริงและรายงานผลการ
จ าหน่ายพัสดุให้ผู้บริหารทราบ 
 
 
 
 
 

 
1. การจ าหน่ายพัสดุรวมกันครั้ง
หนึ่งเกิน 500,000 บาท
สถานศึกษาไม่สามารถ
ด าเนินการเองได้ 
2. วัสดุ/ครุภัณฑ์ช ารุด  
ไม่สามารถหาได้ครบ 

 
1. ส่งเรื่องให้ ส านักงานส่งเสริม
การเรียนรู้ประจ าจังหวัด
กรุงเทพมหานคร ด าเนินการ
จ าหน่ายตามระเบียบ 
2. ด าเนินการจ าหน่ายตาม
ระเบียบโดยเคร่งครัด 
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ภำรกิจตำมกฎหมำยที่จัดต้ัง             
หรือภำรกิจตำมแผนกำรด ำเนินงำน

หรือภำรกิจอื่น ๆ ที่ส ำคัญของ
หน่วยงำนของรัฐ / วัตถุประสงค์ 

สภำพแวดล้อมกำรควบคุม ควำมเสี่ยงท่ีส ำคัญ กิจกรรมกำรควบคุมที่ส ำคัญ งำนที่
รับผิดชอบ 

งำนแผนและสำรสนเทศ 
1. กำรจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำร
ประจ ำปี  
วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อมีแนวทางการปฏิบัติงาน         
ของหน่วยงาน/สถานศึกษาให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ตามเป้าหมายท่ีก าหนด  
 
 
 

ขั้นตอนของงำนจัดท ำ
แผนปฏิบัติกำรประจ ำปีของ
สถำนศึกษำ 
1. น าข้อมูลการจัดสรร
งบประมาณจากส านักส่งเสริมการ
เรียนรู้ประจ ากรุงเทพมหานครมา
จัดท าแผนงาน/โครงการ/
กิจกรรมของสถานศึกษาให้
สอดคล้องกับนโยบาย และ
จุดเน้นการด าเนินงานของกรม
ส่งเสริมการเรียนรู้ ส านักงาน
ส่งเสริมการเรียนรู้ประจ า
กรุงเทพมหานครและแผนพัฒนา
การจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
 
 
 

 
 
 
1. การวิเคราะห์นโยบาย และ
จุดเน้น ขาดความชัดเจนใน
รายละเอียด  
 

 
 
 
1. จัดประชุมช้ีแจงแนวทางการ
ปฏิบัติงานของหน่วยงาน/
สถานศึกษาให้เป็นไปในแนวทาง
เดียวกันให้บุคลากรทุกคนทราบ 
 

งานแผนและ
สารสนเทศ 
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ภำรกิจตำมกฎหมำยที่จัดต้ัง             
หรือภำรกิจตำมแผนกำรด ำเนินงำน

หรือภำรกิจอื่น ๆ ที่ส ำคัญของ
หน่วยงำนของรัฐ / วัตถุประสงค์ 

สภำพแวดล้อมกำรควบคุม ควำมเสี่ยงท่ีส ำคัญ กิจกรรมกำรควบคุมที่ส ำคัญ งำนที่
รับผิดชอบ 

2. เป็นตัวบ่ง ช้ีความส าเร็จของการ
ด าเนินงานตามโครงการ ให้เป็นไปตาม
นโยบายและมีประสิทธิภาพกิจกรรม
การจัดการเรียนรู้ 

2. น าแผนปฏิบัติการประจ าปีท่ีได้
ไปสู่การปฏิบัติงานให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ตามเป้าหมาย 
 
 

4. การจัดท าแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีเกิดความล่าช้าไม่
สมบูรณ์ เนื่องจากมีนโยบาย
เร่งด่วน  ท าให้ต้องปรับแผน 
เกิดปัจจัยภายนอกเข้ามา
กระทบ ท าให้การด าเนินงานไม่
เป็นไป ตามแผนท่ีวางไว้ 

3.  แผนการใช้งบประมาณ
สามารถปรับเปล่ียนได้ 
4. จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี
โดยใช้ข้อมูลสารสนเทศในปีท่ีผ่าน
มา และสามารถปรับเปล่ียนแก้ไข
ได้ตามความเหมาะสม 

 

3.  ก ากับตรวจสอบดูแลงาน/
โครงการให้เกิดการด าเนินงานให้
เป็นไปตามแผนและให้เป็นไปตาม
ระเบียบแนวทางการใช้จ่าย
งบประมาณ 
 

5. การจัดกิจกรรม/โครงการ ไม่
เป็นไปตามแผนท่ีวางไว้ 
6. การก ากับติดตามขาด  ความ
ต่อเนื่องท าให้การด าเนินงานไม่
เป็นไปตามแผน 

5. มีการจัดท าแผนนิเทศติดตาม
การจัดกิจกรรม/โครงการอย่าง
ต่อเนื่อง 
6. ผู้บริหารประชุมช้ีแจงคณะ
นิเทศให้ก ากับดูแลการนิเทศ
ติดตามและรายงานผลเป็นลาย
ลักษณ์อักษร 
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ภำรกิจตำมกฎหมำยที่จัดต้ัง             
หรือภำรกิจตำมแผนกำรด ำเนินงำน

หรือภำรกิจอื่น ๆ ที่ส ำคัญของ
หน่วยงำนของรัฐ / วัตถุประสงค์ 

สภำพแวดล้อมกำรควบคุม ควำมเสี่ยงท่ีส ำคัญ กิจกรรมกำรควบคุมที่ส ำคัญ งำนที่
รับผิดชอบ 

4. ประเมินผล รายงานผล 
การด าเนินงานตามแผนงาน/
โครงการท่ีวางไว ้

4. การรายงานผลปฏิบัติงาน
ล่าช้าไม่ตรงตามระยะเวลา  
ท่ีก าหนด 

7. มีการประชุมติดตาม 
การรายงานผลทุกเดือน 
8. ก าหนดรูปแบบการรายงานผล
ให้เป็นแนวทางเดียวกัน และ
ก าหนดระยะเวลาในการส่ง
รายงานผลเป็นลายลักษณ์อักษร 

 

5. ด าเนินการจัดเก็บข้อมูล
สารสนเทศ 
 

5. ข้อมูลสารสนเทศรายงานยัง
ไม่ถูกต้อง 
 

9. ตรวจสอบข้อมูลสารสนเทศให้
ถูกต้อง 
10. จัดเก็บข้อมูลสารสนเทศด้วย
วิธีการท่ีหลากหลาย เช่น แผ่นซีดี 
รูปเล่มลายลักษณ์อักษร 
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ภำรกิจตำมกฎหมำยที่จัดต้ัง             
หรือภำรกิจตำมแผนกำรด ำเนินงำน

หรือภำรกิจอื่น ๆ ที่ส ำคัญของ
หน่วยงำนของรัฐ / วัตถุประสงค์ 

สภำพแวดล้อมกำรควบคุม ควำมเสี่ยงท่ีส ำคัญ กิจกรรมกำรควบคุมที่ส ำคัญ งำนที่
รับผิดชอบ 

งำนกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต 
วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อจัดให้มีระบบ กระตุ้นช้ีแนะ 
หรืออ านวยความสะดวกด้วยวิธีการใด 
ๆ ให้บุคคลสามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง
ในเรื่องท่ีตนถนัด สนใจ หรือตามความ
ถนัดของตน 
2. เพื่อให้สามารถเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ทุก
ประเภทด้วยเวลาใด ๆ ท่ีตนสะดวก 
โดยไม่มีภาระค่าใช้จ่ายเกินสมควร 
3. เพื่อเพิ่มพูนความรู้ให้กว้างขวาง  
รู้เท่าทันพัฒนาของโลกอย่างต่อเนื่อง
ตลอดชีวิต 
4. เพื่อน าความรู้ไปเติมเต็มให้แก่ตนเอง
หรือเกิดประโยชน์ต่อสังคม 
 
 
 
 
 

ขั้นตอนงำน 
1. กลุ่มเป้าหมาย (ประชาชนทุก
ช่วงวัย) 
2. การจัด ส่งเสริมและสนับสนุน
การเรียนรู้ตลอดชีวิต 
3. การวัดและประเมินผล 
 

 
1. ขาดแรงจูงในการเรียนรู้ 
2. ความไม่สม่ าเสมอและขาด
ความต่อเนื่องในการเรียนรู ้
3. แหล่งเรียนรู้บ้านหนังสือ
ชุมชนมีผู้ใช้บริการน้อย 
4. เครื่องมือไม่สอดคล้องกับ
บริบทผู้เรียนหลากหลาย 
ช่วงวัยและขาดการประเมินจาก
สภาพจริง 

 
1. ส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
2. ออกแบบกิจกรรมท่ี
หลากหลายและยืดหยุ่น 
3. สร้างแพลตฟอร์มการเรียนรู้ท่ี
เข้าถึงง่าย 
4. จัดหาหนังสือเปล่ียนทุกเดือน 
จัดกิจกรรม Workshop ส้ัน ๆ เพื่อ
เพิ่มผู้ใช้บริการ และ 
แจ้งข่าวหนังสือใหม่หรือกิจกรรม
ผ่านไลน์ชุมชน  
5. ออกแบบเครื่องมือประเมินให้
ยืดหยุ่นตามช่วงวัย และใช้การ
ประเมินจากสภาพจริง 

งานการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 
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ภำรกิจตำมกฎหมำยที่จัดต้ัง             
หรือภำรกิจตำมแผนกำรด ำเนินงำน

หรือภำรกิจอื่น ๆ ที่ส ำคัญของ
หน่วยงำนของรัฐ / วัตถุประสงค์ 

สภำพแวดล้อมกำรควบคุม ควำมเสี่ยงท่ีส ำคัญ กิจกรรมกำรควบคุมที่ส ำคัญ งำนที่
รับผิดชอบ 

กำรเรียนรู้เพื่อกำรพัฒนำตนเอง  
วัตถุประสงค์ 
เพื่อพัฒนาศักยภาพ ทักษะและความ
เช่ียวชาญเฉพาะด้านตามความถนัด
ของตน การประกอบอาชีพ  
การพัฒนาอาชีพ การยกระดับคุณภาพ
ชีวิตของตน ครอบครัว ชุมชนหรือ
สังคม หรือเพื่อประโยชน์แห่งความรอบ
รู้ของตนโดยอาจได้รับการรับรอง
คุณวุฒิตามความเหมาะสม โดยให้มี
ระบบแนะแนวการเรียนและการ
ประกอบอาชีพ เพื่อให้ผู้เรียนมีโอกาส
ได้ทราบล่วงหน้า หรือวางแผนให้
สอดคล้องกับความถนัดของตนด้วย 
และเพื่อเปนประโยชน์ในการส่งเสริม
การเรียนรู้แก่ประชาชน 

1. การเรียนรู้เพื่อการประกอบ
อาชีพและการพัฒนาอาชีพ 
   1.1 กลุ่มเป้าหมาย 
   1.2 ขั้นตอนการจัดกิจกรรม
การเรียนรู ้
   1.3 ลักษณะการจัดการเรียนรู้ 
   1.4 วิธีการจัดกิจกรรม 
   1.5 การพัฒนาหลักสูตร 
   1.6 การจบหลักสูตรและการ
ออกหลักฐานการจบหลักสูตร 
   1.7 การติดตามผู้เรียนหลังจบ
หลังสูตร 
2. การเรียนรู้เพื่อการพัฒนา
ทักษะชีวิต 
   2.1 กลุ่มเป้าหมาย 
   2.2 ลักษณะการจัดกิจกรรม 
   2.3 วิธีจัดการเรียนรู้ 
   2.4 ขั้นตอนการด าเนินงาน 

1. ได้ข้อมูลไม่ครอบคลุม
กลุ่มเป้าหมาย 
2. การเก็บข้อมูลไม่ครบถ้วน 
3. ไม่สามารถจัดกิจกรรมได้ทุก
หลักสูตรตามความต้องการใน
แบบส ารวจ 
4. ไม่สามารถเข้าถึงได้ทุกพื้นท่ี 
5. ผู้เรียนไม่สามารถมาเรียน
ตามใบสมัครได้ 
6. ไม่สามารถจัดหาวิทยากรได้
ตรงตามหลักสูตรท่ีผู้เรียน
ต้องการเรียน 
7. งบประมาณในการจัดหาวัสดุ
อุปกรณ์ไม่พอเพียง 
8. หลักสูตรไม่ได้มาตรฐาน 
(เนื้อหาไม่สัมพันธ์กับจ านวน
ช่ัวโมง) 
9. สอนไม่ตรงตามหลักสูตร 

1. ประชุมช้ีแจงกับบุคลากร 
ในองค์กรให้น าไปช้ีแจง 
ท าความเข้าใจกับผู้เข้าร่วมอบรม
ต้องปฏิบัติตามระเบียบให้ถูกต้อง 
2. ติดตามผลการจัดกิจกรรมโดย
แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ
ติดตาม หรือคณะนิเทศติดตามผล
การด าเนินงาน 
3. แต่งต้ังคณะกรรมการ
ตรวจสอบและติดตามการ
เบิกจ่ายงบประมาณ 

การเรียนรู้เพื่อ
การพัฒนา
ตนเอง 
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ภำรกิจตำมกฎหมำยที่จัดต้ัง             
หรือภำรกิจตำมแผนกำรด ำเนินงำน

หรือภำรกิจอื่น ๆ ที่ส ำคัญของ
หน่วยงำนของรัฐ / วัตถุประสงค์ 

สภำพแวดล้อมกำรควบคุม ควำมเสี่ยงท่ีส ำคัญ กิจกรรมกำรควบคุมที่ส ำคัญ งำนที่
รับผิดชอบ 

3. การเรียนรู้เพื่อพัฒนาสังคม
และชุมชน 
   3.1 กลุ่มเป้าหมาย 
   3.2 รูปแบบการจัดกิจกรรม 
   3.3 วิธีการจัดการเรียนรู ้
   3.4 ขั้นตอนการด าเนินงาน 
   3.5 วิธีการด าเนินงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

10. ผู้เรียนส่วนใหญ่เรียนจบ
แล้วไม่ได้น าความรู้ไปใช้จริง 
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ภำรกิจตำมกฎหมำยที่จัดต้ัง             
หรือภำรกิจตำมแผนกำรด ำเนินงำน

หรือภำรกิจอื่น ๆ ที่ส ำคัญของ
หน่วยงำนของรัฐ / วัตถุประสงค์ 

สภำพแวดล้อมกำรควบคุม ควำมเสี่ยงท่ีส ำคัญ กิจกรรมกำรควบคุมที่ส ำคัญ งำนที่
รับผิดชอบ 

งำนกำรเรียนรู้เพื่อคุณวุฒิตำมระดับ 
วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อยกระดับการศึกษาของ
ประชาชนท่ีอยู่นอกระบบโรงเรียนให้
ได้รับการศึกษาไม่ต่ ากว่าการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน โดยเรียนฟรีตามนโยบายของ
รัฐ 
2. เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มี
คุณลักษณะตามหลักสูตร 

 
 
1. การรับสมัครนักศึกษา 
  1.1 ประชุมวางแผนรับสมัคร
เพื่อจัดท าก าหนดการ 
 
 
 

 
 
1. เอกสารหลักฐานไม่ครบ 
2. สมัครเรียน โดยไม่ได้ลาออก
จากสถานศึกษาเดิม 
3. นักศึกษาบางคนไม่ได้มา
สมัครเรียนด้วยตนเอง 
4. นักศึกษาไม่มีสถานะทาง
ทะเบียนราษฎร   
5. นักศึกษาบางคนไม่ระบุ  
ช่ือบิดา - มารดา ท่ีแท้จริง 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
1. สถานศึกษาไม่รับสมัคร
นักศึกษาเอกสารหลักฐานไม่ครบ 
2. แจ้งครูศูนย์การเรียนรู้/ 
ครูศูนย์การเรียนชุมชน  
ยื่นเอกสารหลักฐานให้ครบถ้วน
ก่อนรับสมัครเรียน กศน. 
 

งานการเรียนรู้
เพื่อคุณวุฒิ
ตามระดับ 
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ภำรกิจตำมกฎหมำยที่จัดต้ัง             
หรือภำรกิจตำมแผนกำรด ำเนินงำน

หรือภำรกิจอื่น ๆ ที่ส ำคัญของ
หน่วยงำนของรัฐ / วัตถุประสงค์ 

สภำพแวดล้อมกำรควบคุม ควำมเสี่ยงท่ีส ำคัญ กิจกรรมกำรควบคุมที่ส ำคัญ งำนที่
รับผิดชอบ 

 2. การเทียบโอนผลการเรียน 
   2.1 นักศึกษายื่นค าร้อง พร้อม
เอกสารขอเทียบโอนผลการเรียน 
  

1. ครู บางคน ยังไม่ด าเนินการ
ตามคู่มือการเทียบโอนผลการ
เรียน 

1. แนะน าให้นักศึกษาไปลาออก
จากสถานศึกษาเดิมก่อนมา 
สมัครเรียน 
2. ครู.ติดตามนักศึกษา  
กรอกเอกสารส่งหลักฐาน 
การสมัครเรียนให้ครบถ้วน 
3. สถานศึกษาส่งเสริมให้ความรู้
ความเข้าใจในเรื่องการเทียบโอน
ผลการเรียน 

 

    2.2 แต่งต้ังคณะกรรมการเทียบ
โอนผลการเรียน     
   2.3 ครูด าเนินการเทียบโอนผล
การเรียน 
   2.4 คณะกรรมการตรวจสอบ
ประเมินผลการเทียบโอนการเรียน 
   2.5 ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติ
ผลการเทียบโอนผลการเรียน 
   2.6 บันทึกข้อมูลผลการเทียบ
โอนผลการเรียนในระบบ itw51 

2. การเทียบโอนผลการเรียน
ล่าช้า เนื่องจากนักศึกษาไม่ส่ง
เอกสารตามสถานศึกษาก าหนด 
 

4. สถานศึกษาก าหนดระยะเวลา
ในการยื่นเอกสารผลการเรียนท่ี
ชัดเจน 
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ภำรกิจตำมกฎหมำยที่จัดต้ัง             
หรือภำรกิจตำมแผนกำรด ำเนินงำน

หรือภำรกิจอื่น ๆ ที่ส ำคัญของ
หน่วยงำนของรัฐ / วัตถุประสงค์ 

สภำพแวดล้อมกำรควบคุม ควำมเสี่ยงท่ีส ำคัญ กิจกรรมกำรควบคุมที่ส ำคัญ งำนที่
รับผิดชอบ 

 3. ระบบงานทะเบียนนักศึกษา 
   3.1 วางแผนรายวิชาการ
ลงทะเบียนเรียนของนักศึกษา 
   3.2 ตรวจสอบคุณสมบัติตามท่ี
สมัครเรียน 
   3.3 บันทึกข้อมูลการรับสมัคร
การขึ้นทะเบียนของนักศึกษา 
และลงทะเบียนเรียน     
   3.4 จัดหาส่ือการเรียน (หนังสือ
เรียน) 

1. รายวิชาเลือกมีหลากหลาย 
2. จ านวนหน่วยกิตวิชาเลือก
น้อยไป ท าให้ต้องเรียนหลาย
วิชาในแต่ละภาคเรียน 
3. การบันทึกข้อมูลในระบบ
ออนไลน์ และระบบออฟไลน์ 
ท าให้เกิดความซ้ าซ้อน และ
ล่าช้า ในการบันทึกข้อมูลของ
นักศึกษา และข้อมูลนักศึกษาไม่
ตรงกัน 

1. ต้องเลือกลงทะเบียนรายวิชาท่ี
หน่วยกิตเยอะ 
2. ระบบออนไลน์ ต้องแจ้งดูแล
ระบบ  
3. ให้มีการจัดท าระบบให้
ครอบคลุม ชัดเจน เข้าใจง่าย 
4. ควรมีการอบรมออนไลน์ก่อน
การปฏิบัติงาน 
 

 

    3.5 ตรวจสอบการลงทะเบียน
ตามรายภาคเรียน จากโปรแกรม 
itw51 
  3.6 จัดเก็บเอกสารหลักฐานทาง
การศึกษา 
  3.7 ตรวจสอบวุฒิการศึกษา 

4. ระบบออนไลน์ยังมีปญัหา 
ท าให้ระบบล่าช้ามาก 
5. งบประมาณมาล่าช้า 
6. จัดเก็บเอกสารหลักฐานทาง
การศึกษาไม่เป็นระบบ 
7. ได้รับการตรวจสอบวุฒิ
การศึกษาจากสถาน ศึกษาเดิม
ล่าช้า 

5. จัดเก็บไว้ที่ส่วนกลางของ
สถานศึกษา สามารถตรวจ สอบ
ได้ชัดเจน 
6. วิธีการตรวจสอบวุฒิการศึกษา 
2 ครั้ง (กรณียังไม่ตอบกลับมา) 
7. ตอบรับการตรวจสอบวุฒิ
การศึกษาทางออนไลน์ 
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ภำรกิจตำมกฎหมำยที่จัดต้ัง             
หรือภำรกิจตำมแผนกำรด ำเนินงำน

หรือภำรกิจอื่น ๆ ที่ส ำคัญของ
หน่วยงำนของรัฐ / วัตถุประสงค์ 

สภำพแวดล้อมกำรควบคุม ควำมเสี่ยงท่ีส ำคัญ กิจกรรมกำรควบคุมที่ส ำคัญ งำนที่
รับผิดชอบ 

 4. การจัดการเรียนการสอน 
   4.1 การวิเคราะห์ผู้เรียน
รายบุคคล วิเคราะห์เนื้อหา
รายวิชาตามโครงสร้างของ
หลักสูตร ความยาก - ง่ายของ
เนื้อหา 
   4.2 การจัดท าแผนการเรียนรู้  
   4.3 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
ตามแผน (รายบุคคล รายกลุ่ม 
การเรียนรู้ด้วยตนเอง การเรียน
ออนไลน์) 
 
 
 
 
 
 
 

 
1. รายวิชาลงทะเบียนมีหลาย
วิชา ไม่สามารถจัดการเรียนการ
สอนได้ท่ัวถึงทุกคน  
2. ครูบางคนขาดทักษะในการ
จัดการเรียนรู้ 
3. ไม่มีจัดกระบวนการเรียนรู้ 
เนื่องจากมีภาระงานด่วนเข้ามา
แทรก 

 
1. เรียนรู้แผนรายบุคคล/กรต. 
2. อบรมพัฒนาครู กศน. ในการ
จัดท าแผนการเรียนรู้ 
3. มอบหมายงานให้นักศึกษาทาง
ออนไลน์ ส่งเสริมทางออนไลน ์
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ภำรกิจตำมกฎหมำยที่จัดต้ัง             
หรือภำรกิจตำมแผนกำรด ำเนินงำน

หรือภำรกิจอื่น ๆ ที่ส ำคัญของ
หน่วยงำนของรัฐ / วัตถุประสงค์ 

สภำพแวดล้อมกำรควบคุม ควำมเสี่ยงท่ีส ำคัญ กิจกรรมกำรควบคุมที่ส ำคัญ งำนที่
รับผิดชอบ 

 5. การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
   5.1 ประชุมวางแผนการจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เช่น 
ลูกเสือ ยุวกาชาด ค่ายเพศวิถี
ศึกษา ค่ายคุณธรรม จริยธรรม 
ประวัติศาสตร์ ฯลฯ 
   5.2 ประชาสัมพันธ์ให้นักศึกษา
ทราบ 
   5.3 นักศึกษาสมัครเข้าร่วม
กิจกรรมพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
   5.4 ด าเนินกิจกรรมตามแผนท่ี
วางไว้      
   5.5 วัดผลประเมินผลโครงการ 
 
 
 
 

 
1. สมัครเข้าร่วมโครงการฯ แล้ว
ไม่เข้าร่วมโครงการ 
 

 
1. หานักศึกษาส ารองในการเข้า
ร่วมกิจกรรม 
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ภำรกิจตำมกฎหมำยที่จัดต้ัง             
หรือภำรกิจตำมแผนกำรด ำเนินงำน

หรือภำรกิจอื่น ๆ ที่ส ำคัญของ
หน่วยงำนของรัฐ / วัตถุประสงค์ 

สภำพแวดล้อมกำรควบคุม ควำมเสี่ยงท่ีส ำคัญ กิจกรรมกำรควบคุมที่ส ำคัญ งำนที่
รับผิดชอบ 

 6. การวัดผลประเมินผล 
  6.1 ประเมินผลระดับ
สถานศึกษา 
  6.2 ประเมินผลรายวิชา 
  6.3 ประเมินกิจกรรมพัฒนา
คุณภาพชีวิต 
  6.4 ประเมินคุณธรรม 
  6.5 ประเมินคุณภาพการศึกษา
นอกระบบระดับชาติ (N-NET) 

1. นักศึกษาเข้าสอบปลาย ภาค
เรียน ต่ ากว่าเป้าหมาย 
2. นักศึกษาไม่ท ากิจกรรม
พัฒนาคุณภาพชีวิต  
ตามระยะเวลาท่ีก าหนด   
(4 ภาคเรียน) 
3. การท ากิจกรรมไม่ครอบคลุม
ท่ัวถึงนักศึกษา 
4. นักศึกษาเข้าสอบ N-net ต่ า
กว่าเป้าหมาย 
5. ผลสอบ N-net ต่ ากว่า
เป้าหมาย 
 
 
 
 
 
 

1. ก าชับ ติดตาม นักศึกษาให้เข้า
สอบเต็มจ านวน 
2. ให้นักศึกษาก าหนดการท า
กิจกรรมเป็นรายบุคคล เช่น การ
บริจาคเลือด จิตอาสาฯ 
3. ก าชับ ติดตาม นักศึกษาให้เข้า
สอบเต็มจ านวน 
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ภำรกิจตำมกฎหมำยที่จัดต้ัง             
หรือภำรกิจตำมแผนกำรด ำเนินงำน

หรือภำรกิจอื่น ๆ ที่ส ำคัญของ
หน่วยงำนของรัฐ / วัตถุประสงค์ 

สภำพแวดล้อมกำรควบคุม ควำมเสี่ยงท่ีส ำคัญ กิจกรรมกำรควบคุมที่ส ำคัญ งำนที่
รับผิดชอบ 

 7. การจบหลักสูตร 
  7.1 การจบหลักสูตร นักศึกษา
ผ่านเกณฑ์การประเมินการเรียนรู้
รายวิชาในแต่ละระดับการศึกษา 
ตามโครงสร้างหลักสูตร คือ 
      1) ระดับประถมศึกษา  
ไม่น้อยกว่า 48 หน่วยกิต 
แบ่งเป็นวิชาบังคับ 36 หน่วยกิต 
และวิชาเลือกไม่น้อยกว่า  
12 หน่วยกิต 
      2) ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
ไม่น้อยกว่า 56 หน่วยกิต 
แบ่งเป็นรายวิชาบังคับ 40 หน่วย
กิต และวิชาเลือกไม่น้อยกว่า 
16 หน่วยกิต 
 
 

1. จ านวนนักศึกษาจบต่ ากว่า
เป้าหมายท่ีก าหนด 
2. นักศึกษาไม่ท ากิจกรรม
พัฒนาคุณภาพชีวิต  
ตามระยะเวลาท่ีก าหนด  
(4 ภาคเรียน) 
 3. นักศึกษาเข้าสอบ N-NET   
เข้าสอบต่ ากว่าเป้าหมาย 
 
 

1. ก าชับ ติดตาม นักศึกษาเป็น
รายบุคคล 
2. ให้นักศึกษาก าหนดการ
กิจกรรมเป็นรายบุคคล เช่น  
การบริจาคเลือด จิตอาสาฯ 
3. ก าชับ ติดตาม นักศึกษา  
 ให้เข้าสอบเต็มจ านวน 
4. ให้นักศึกษาท่ีขาดสอบ ไปสอบ    
E-Exam 
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หรือภำรกิจอื่น ๆ ที่ส ำคัญของ
หน่วยงำนของรัฐ / วัตถุประสงค์ 

สภำพแวดล้อมกำรควบคุม ควำมเสี่ยงท่ีส ำคัญ กิจกรรมกำรควบคุมที่ส ำคัญ งำนที่
รับผิดชอบ 

      3) ระดับมัธยมศึกษาตอน
ปลาย ไม่น้อยกว่า 76 หน่วยกิต 
แบ่งเป็นวิชาบังคับ  
44 หน่วยกิต และวิชาเลือก 
ไม่น้อยกว่า 32 หน่วยกิต 
   7.2 ผ่านเกณฑ์การประเมิน
กิจกรรมพัฒนาคุณภาพชีวิต 
(กพช.) ไม่น้อยกว่า 200 ช่ัวโมง 
   7.3 ผ่านการประเมินคุณธรรม   
ในระดับพอใช้ขึ้นไป 
   7.4 เข้ารับการประเมินคุณภาพ
การศึกษานอกระบบระดับการชาติ 
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แบบประเมินองค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน 
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แบบประเมินองค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน 

  แบบประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน เป็นเครื่องมือท่ีส านักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการก าหนดขึ้นส าหรับการบริหารการควบคุมภายใน เพื่อช่วยให้ผู้บริหารและผู้ประเมิน
พิจารณาตัดสินได้ว่าระบบการควบคุมภายในของหน่วยงานได้รับการออกแบบอย่างเหมาะสมและ
เพียงพอหรือไม่ ควรปรับปรุงแก้ไขในจุดใด อย่างไร  
    แบบประเมินฯ นี้แยกเป็น 5 องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ในแต่ละองค์ประกอบ 
ประกอบด้วย ข้อความภายใต้หัวข้อหลัก ๆ และหัวข้อย่อยท่ีเกี่ยวเนื่องกับหัวข้อหลัก ผู้ประเมินอำจ
ปรับปรุงแก้ไขเพิ่มเติมข้อควำมตำมควำมเหมำะสม ช่องว่างใต้หัวข้อ “ค าอธิบาย” ใช้ส าหรับจด
บันทึกข้อคิดเห็นหรือค าอธิบายในหัวข้อนั้น ๆ  
 
กำรใช้แบบสอบถำม  
  1. ผู้ประเมินเป็นผู้ถามตามแบบสอบถาม ถ้ามีการปฏิบัติตามค าถามแสดงถึงการควบคุม
ภายในท่ีดี ให้กรอกเครื่องหมาย “√” ในช่อง “มี/ใช่” ถ้าไม่มีการปฏิบัติตามท่ีถามให้กรอก
เครื่องหมาย “×” ในช่อง “ไม่มี/ไม่ใช่” ถ้าไม่มีกิจกรรมท่ีเกี่ยวกับเรื่องท่ีถามให้กรอกในช่อง          
“ไม่มี/ไม่ใช่” โดยใช้อักษร N/A ซึ่งย่อมา จาก Not Applicable และหมายเหตุว่า ไม่มีเรื่องท่ี
เกี่ยวกับค าถาม  
  2. ค าตอบว่า “ไม่มี/ไม่ใช่” หมายถึง มิได้ปฏิบัติตามค าถาม แสดงถึงจุดอ่อนของระบบการ
ควบคุมภายใน ผู้ประเมินควรทดสอบและหาสาเหตุ และพิจารณาว่ามีการควบคุมอื่นทดแทนหรือไม่ 
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แบบประเมินองค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน 

ด้ำนสภำพแวดล้อมกำรควบคุม (Control Environment) 
 

ท่ี ค ำถำม ใช่/มี 
ไม่ใช่
/ไม่มี 

ค ำอธิบำย 

1 หน่วยงำนได้แสดงให้เห็นถึงกำรยึดม่ันในคุณค่ำของควำมซ่ือสัตย์และจริยธรรม 
1.1 ผู้บริหารก าหนดแนวทาง และมีการปฏิบัติท่ีอยู่บน
หลักความซื่อตรงและการรักษาจรรยาบรรณในการ
ด าเนินงาน ท่ีครอบคลุมถึง 

   

   1.1.1 การปฏิบัติหน้าท่ีประจ าวันและการตัดสินใจ
ในเรื่องต่างๆ         

   

    1.1.2  การปฏิบัติต่อหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องผู้รับบริการ 
และบุคคล  

   

1.2 มีข้อก าหนดด้านจริยธรรมและบทลงโทษเป็นลาย
ลักษณ์อักษรและเวียนให้บุคลากรของหน่วยงานทุกคน
ลงนามรับทราบ 

   

   1.2.2  มีข้อก าหนดเกี่ยวกับจริยธรรมส าหรับ
ผู้บริหารและบุคลากรของหน่วยงาน ท่ีเหมาะสม 

   

   1.2.2  มีข้อก าหนดห้ามผู้บริหารและบุคลากรของ
หน่วยงานปฏิบัติตนในลักษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์กับหน่วยงาน ซึง่รวมถึงการ
คอร์รัปชันอันท าให้เกิดความเสียหายต่อหน่วยงาน 

   

   1.2.3  มีบทลงโทษท่ีเหมาะสมหากมีการฝ่าฝืน
ข้อก าหนดข้างต้น 

   

   1.2.4  มีการส่ือสารข้อก าหนดและบทลงโทษ
ข้างต้นให้ผู้บริหารและบุคลากรของหน่วยงานทุกคน
รับทราบ รวมทั้งมีการเผยแพร่จริยธรรมให้แก่บุคลากร
ของหน่วยงานและบุคคลภายนอกได้รับทราบ 

   

1.3  มีกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติ
ตามจริยธรรมท่ีก าหนด 

   

   1.3.1 การติดตามและประเมินผลโดยหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน 

   

   1.3.2 การประเมินตนเองของผู้บริหารและบุคลากร
ของหน่วยงาน 

   

   1.3.3 การประเมินท่ีเป็นอิสระจากหน่วยงาน
ภายนอก 
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ท่ี ค ำถำม ใช่/มี 
ไม่ใช่
/ไม่มี 

ค ำอธิบำย 

1.4   มีการจัดการอย่างทันเวลาหากพบการไม่ปฏิบัติ
ตามข้อก าหนดเกี่ยวกับความซื่อตรงและการรักษา
จรรยาบรรณ 

   

   1.4.1 มีกระบวนการท่ีท าให้สามารถตรวจพบการฝ่า
ฝืนได้ภายในเวลาท่ีเหมาะสม 

   

   1.4.2  มีกระบวนการท่ีท าให้สามารถลงโทษหรือ
จัดการกับการฝ่าฝืนได้อย่างเหมาะสมและภายในเวลา
อันควร 

   

   1.4.3  มีการแก้ไขการกระท าท่ีขัดต่อหลักความ
ซื่อตรงและการรักษาจรรยาบรรณอย่างเหมาะสมและ
ภายในเวลาอันควร 

   

2 ผู้ก ำกับดูแลของหน่วยงำนแสดงให้เห็นถึงควำมเป็นอิสระจำกฝ่ำยบริหำร และมีหน้ำที่
ก ำกับดูแลให้มีกำรพัฒนำหรือปรับปรุงกำรควบคุมภำยใน รวมถึงกำรด ำเนินกำรเกี่ยวกับ
กำรควบคุมภำยใน 
2.1  ผู้ก ากับดูแลให้มีการก าหนดเป้าหมายการ
ด าเนินงานตามภารกิจของหน่วยงานท่ีชัดเจนและ
วัดผลได้ เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของ
ผู้บริหารและบุคลากรของหน่วยงาน 

   

2.2 ผู้ก ากับดูแลได้ก ากับดูแลการพัฒนาและการ
ปฏิบัติเรื่องการควบคุมภายในในหน่วยงาน  
ซึ่งครอบคลุมท้ังการสร้างสภาพแวดล้อมการควบคุม  
การประเมินความเส่ียง กิจกรรมการควบคุม
สารสนเทศและการส่ือสาร และการติดตามผล 

   

3 หัวหน้ำหน่วยงำนจัดให้มีโครงสร้ำงหน่วยงำน สำยกำรบังคับบัญชำ อ ำนำจหน้ำที่ และ
ควำมรับผิดชอบที่เหมำะสมในกำรบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงำนภำยใต้กำรก ำกับดูแล
ของผู้ก ำกับดูแล 
3.1  ผู้บริหารระดับสูงก าหนดโครงสร้างและสายการ
บังคับบัญชา ท่ีสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงาน โดยพิจารณาถึงความเหมาะสม เพื่อการ
ด าเนินการภารกิจตามกฎกระทรวง ประกาศจัดต้ัง
หน่วยงาน และการด าเนินงานตาม ข้อบังคับ ประกาศ 
รวมถึงการจัดให้มีการควบคุมภายในอย่างมี
ประสิทธิภาพ เช่น แบ่งแยกหน้าท่ีในส่วนงานท่ีส าคัญ 
ซึ่งท าให้เกิดการตรวจสอบถ่วงดุลระหว่างกัน เป็นต้น 
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ท่ี ค ำถำม ใช่/มี 
ไม่ใช่
/ไม่มี 

ค ำอธิบำย 

3.2  มีการมอบหมายออ านาจและหน้าท่ีความ
รับผิดชอบให้กับบุคคล ท่ีเหมาะสมและเป็นไปอย่าง
ถูกต้อง เพื่อให้การด าเนินงานของหน่วยงานบรรลุ
วัตถุประสงค์ และมีการแจ้งให้บุคลากรของหน่วยงาน
ทุกคนทราบ 

   

3.3  ผู้บริหารมีวิธีการท่ีมีประสิทธิภาพในการติดตาม
ผลการด าเนินงานท่ีมอบหมาย 
 

   

4 หน่วยงำนแสดงให้เห็นถึงควำมมุ่งม่ันในกำรสร้ำงแรงจูงใจ พัฒนำ และรักษำบุคลำกรที่มี
ควำมรู้ควำมสำมำรถที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงำน 
4.1  มีนโยบายและวิธีการปฏิบัติเพื่อจัดหา พัฒนา 
และรักษาบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ  
ท่ีเหมาะสม และมีกระบวนการสอบทานนโยบายและ
วิธีการปฏิบัตินั้นอย่างสม่ าเสมอ 

   

4.2  มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน การให้
แรงจูงใจหรือรางวัลต่อบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดี 
และการจัดการต่อบุคลากรท่ีมีผลงานไม่บรรลุ
เป้าหมาย รวมถึง การส่ือสารกระบวนการเหล่านี้ให้
ผู้บริหารและบุคลากรของหน่วยงานทราบ 

   

4.3  มีกระบวนการแก้ไขปัญหาหรือเตรียมพร้อม    
ส าหรับการขาดบุคลากรท่ีมีความรู้และความสามารถท่ี
เหมาะสมอย่างทันเวลา 

   

4.4  มีกระบวนการสรรหา พัฒนา และรักษาผู้บริหาร
และบุคลากรของหน่วยงานทุกคน เช่น การจัดระบบท่ี
ปรึกษา (mentoring) และการฝึกอบรม 

   

4.5 มีแผนและกระบวนการสรรหาผู้สืบทอดต าแหน่ง 
(succession plan) ท่ีส าคัญ   
 

   

5 หน่วยงำนก ำหนดให้บุคลำกรมีหน้ำที่และควำมรับผิดชอบต่อผลกำรปฏิบัติงำนตำมระบบ
กำรควบคุมภำยใน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงำน 

 5.1  ผู้บริหารมีกระบวนการและการส่ือสารเชิงบังคับ
ให้บุคลากรทุกคนมีความรับผิดชอบต่อการควบคุม
ภายใน และจัดให้มีการปรับปรุงแก้ไขกระบวนการ
ปฏิบัติในกรณีท่ีจ าเป็น   
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ท่ี ค ำถำม ใช่/มี 
ไม่ใช่
/ไม่มี 

ค ำอธิบำย 

 5.2  ผู้บริหารก าหนดตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน  
การสร้างแรงจูงใจและการให้รางวัลท่ีเหมาะสม  
โดยพิจารณาท้ังเรื่องการปฏิบัติตามจริยธรรม  
และวัตถุประสงค์ในระยะส้ันและระยะยาวของ
หน่วยงาน 

   

 5.3  ผู้บริหารประเมินแรงจูงใจและการให้รางวัลอย่าง
ต่อเนื่อง โดยเน้นให้สามารถเช่ือมโยงกับความส าเร็จ
ของหน้าท่ีในการปฏิบัติตามการควบคุมภายในด้วย 

   

 5.4  ผู้บริหารได้พิจารณาไม่ให้มีการสร้างแรงกดดันท่ี
มากเกินไปในการปฏิบัติหน้าท่ีของบุคลากรแต่ละคน 

   

 

สรุปผลกำรประเมินด้ำนสภำพแวดล้อมกำรควบคุม 
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………………………………………………………………………………………………………………………………………………
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……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
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……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ด้ำนกำรประเมินควำมเสี่ยง (Risk Assessment) 

ท่ี ค ำถำม ใช่/มี 
ไม่ใช/่
ไม่มี 

ค ำอธิบำย 

6 หน่วยงำนระบุวัตถุประสงค์กำรควบคุมภำยในของกำรปฏิบัติงำน ให้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงำนไว้อย่ำงชัดเจน และเพียงพอที่จะสำมำรถระบุและประเมิน
ควำมเสี่ยงท่ีเก่ียวข้องกับวัตถุประสงค์ 

6.1 มีการก าหนดวัตถุประสงค์ของการปฏิบัติงานใน
แต่ละภารกิจครอบคลุมทุกภารกิจอย่างชัดเจน เพื่อให้
สามารถระบุและประเมินความเส่ียงต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง
กับการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 

   

6.2 หน่วยงานสามารถปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี
ส่วนราชการโดยแสดงได้ว่ารายการในรายงานทางการ
เงินมีตัวตนจริง ครบถ้วนแสดงถึงสิทธิหรือภาระ
ผูกพันของหน่วยงานได้ถูกต้อง และเปิดเผยข้อมูล
ครบถ้วน ถูกต้อง 

   

7 หน่วยงำนระบุควำมเสี่ยงท่ีมีผลต่อกำรบรรลุวัตถุประสงค์กำรควบคุมภำยในอย่ำง
ครอบคลุมทั้งหน่วยงำน และวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเพื่อก ำหนดวิธีกำรจัดกำรควำมเสี่ยงนั้น 

7.1 มีการระบุความเส่ียง ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการ
ด าเนินงานตามภารกิจ ท้ังระดับหน่วยงาน กลุ่มฝ่ายงาน 

   

7.2 มีการวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีอาจเกิดจากท้ังปัจจัย
ภายในและปัจจัยภายนอกหน่วยงาน ซึ่งรวมถึงความ
เส่ียงด้านกลยุทธ์ ด้านการด าเนินงาน ด้านการ
รายงาน ด้านการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ และด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

   

7.3 ผู้บริหารทุกระดับมีส่วนร่วมในการบริหาร 
ความเส่ียง 

   

7.4 หน่วยงานได้ประเมินความส าคัญของความเส่ียง 
โดยพิจารณา ท้ังโอกาสเกิดเหตุการณ์และผลกระทบท่ี
อาจเกิดขึ้น 

   

7.5 หน่วยงานมีมาตรการ แนวทางหรือวิธีจัดการ
ความเส่ียง โดยอาจเป็นการยอมรับความเส่ียงนั้น 
(acceptance) การลดความเส่ียง (reduction) การ
หลีกเล่ียงความเส่ียง (avoidance) หรือการร่วมรบั
ความเส่ียง (sharing) 

   

 



 
 

ระบบการควบคุมภายในสถานศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569                                 41 
 
 

 ระ
บบ

กา
รค

วบ
คุม

ภา
ยใ

นส
ถา

นศึ
กษ

า ป
ระ

จ า
ปีง

บป
ระ

มา
ณ 

พ.
ศ. 

25
69

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 4
1
 

ท่ี ค ำถำม ใช่/มี 
ไม่ใช/่
ไม่มี 

ค ำอธิบำย 

8 หน่วยงำนพิจำรณำโอกำสที่อำจเกิดกำรทุจริต เพื่อประกอบกำรประเมินควำมเสี่ยงท่ี
ส่งผลต่อกำรบรรลุวัตถุประสงค์ 

8.1  มีการประเมินโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริตขึ้น โดย
ครอบคลุมการทุจริตแบบต่าง ๆ เช่น การจัดท า
รายงานทางการเงินเท็จ การท าให้สูญเสียทรัพย์สิน 
การคอร์รัปชัน การท่ีผู้บริหารสามารถฝ่าฝืนระบบ
ควบคุมภายใน (management override of 
internal controls) การเปล่ียนแปลงข้อมูลใน
รายงานท่ีส าคัญ การได้มาหรือใช้ไปซึ่งทรัพย์สินโดย
ไม่ถูกต้อง เป็นต้น 

   

8.2 มีการทบทวนเป้าหมายการปฏิบัติงานอย่าง
รอบคอบโดยพิจารณาความเป็นไปได้ของเป้าหมายท่ี
ก าหนดแล้ว รวมท้ังได้พิจารณาความสมเหตุสมผล
ของการให้ส่ิงจูงใจหรือผลตอบแทนแก่บุคลากรของ
หน่วยงานแล้วด้วยว่า ไม่มีลักษณะส่งเสริมให้บุคลากร
กระท าไม่เหมาะสม เช่น ไม่ต้ังเป้าหมายการ
ด าเนินงานไว้สูงเกนิจริงจนท าให้เกิดแรงจูงใจในการ
ตกแต่งตัวเลขเพื่อให้รายงานได้ว่าได้ผลตามเป้า  
เป็นต้น 

   

8.3  หน่วยงานตรวจสอบภายในได้พิจารณาเกี่ยวกับ
โอกาสในการเกิดทุจริต และมาตรการท่ีหน่วยงาน
ด าเนินการเพื่อป้องกันหรือแก้ไขการทุจริต 

   

8.4  มีการส่ือสารให้บุคลากรของหน่วยงานทุกคน
เข้าใจและปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติท่ี
ก าหนดไว้ 
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ท่ี ค ำถำม ใช่/มี 
ไม่ใช/่
ไม่มี 

ค ำอธิบำย 

9 หน่วยงำนระบุและประเมินกำรเปลี่ยนแปลงที่อำจมีผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อระบบ
กำรควบคุมภำยใน 

9.1 มีการประเมินการเปล่ียนแปลงจากปัจจัย
ภายนอก ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินงานตาม
ภารกิจ  
การให้บริการ การควบคุมภายใน และการรายงาน
ทางการเงิน ตลอดจนได้ก าหนดมาตรการตอบสนอง
ต่อการเปล่ียนแปลงนั้นอย่างเพียงพอแล้ว 

   

 

9.2  มีการประเมินการเปล่ียนแปลงจากปัจจัยภายใน
ท่ีส าคัญ ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินงานตาม
ภารกิจ การให้บริการ การควบคุมภายใน และการ
รายงานทางการเงิน ตลอดจนได้ก าหนดมาตรการ
ตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงนั้นอย่างเพียงพอแล้ว 

   

 

สรุปผลกำรประเมินด้ำนกำรประเมินควำมเสี่ยง 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………
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………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
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……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ด้ำนกิจกรรมกำรควบคุม (Control Activities) 

ท่ี ค ำถำม ใช่/มี 
ไม่ใช/่
ไม่มี 

ค ำอธิบำย 

10 หน่วยงำนระบุและพัฒนำกิจกรรมกำรควบคุม เพื่อลดควำมเสี่ยงในกำรบรรลุ
วัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
10.1 กิจกรรมการควบคุมของหน่วยงานมีความ
เหมาะสมกับความเส่ียงและลักษณะเฉพาะของ
หน่วยงาน เช่น สภาพแวดล้อม ความซับซ้อนของงาน 
ลักษณะงาน ขอบเขตการด าเนินงาน รวมถึง
ลักษณะเฉพาะอื่น ๆ 

   

10.2 มีการก าหนดกิจกรรมการควบคุมภายในเป็น
ลายลักษณ์อักษรและครอบคลุมกระบวนการต่าง ๆ 
อย่างเหมาะสม เช่น มีนโยบายระเบียบ วิธีปฏิบัติงาน
เกี่ยวกับการรับเงิน และน าส่งเงิน การพัสดุ  
การบริหารงานบุคคล 

   

 10.3 มีการก าหนดขอบเขต อ านาจหน้าท่ี และล าดับ
ช้ันการอนุมัติของผู้บริหารในแต่ละระดับไว้อย่าง
ชัดเจน รัดกุม เพื่อให้สามารถป้องกันการทุจริตได้ 
เช่น มีการก าหนดขนาดวงเงิน และอ านาจอนุมัติของ
ผู้บริหารแต่ละระดับ ขั้นตอนในการอนุมัติโครงการ
มูลค่าสูงอื่น ๆ ข้ันตอนการจัดซื้อและวิธีการคัดเลือก
ผู้ขาย การบันทึกข้อมูลรายละเอียด การตัดสินใจ
จัดซื้อ ข้ันตอนการเบิกจ่ายวัสดุอุปกรณ์ เป็นต้น 

   

10.4 มีการก าหนดกิจกรรมการควบคุมภายใน ท่ีมี
ความหลากหลายอย่างเหมาะสม เช่น การควบคุม
แบบ manual และ automated หรือการควบคุม
แบบป้องกันและติดตาม เป็นต้น 

   

10.5 หน่วยงานก าหนดให้มีการควบคุมภายในในทุก
ระดับของหน่วยงาน เช่น กลุ่ม งาน ฝ่าย เป็นต้น 

   

10.6 มีการแบ่งแยกหน้าท่ีความรับผิดชอบในงาน     
3 กลุ่ม ต่อไปนี้ ออกจากกันโดยเด็ดขาด เพื่อเป็นการ
ตรวจสอบซึ่งกันและกัน กล่าวคือ     
     (1)  หน้าท่ีอนุมัติ /อนุมัติเบิก /อนุมัติจ่าย/อนุมัติ
ซื้อจ้าง 
     (2)  หน้าท่ีด าเนินการ/การเบิก/การจ่าย /การ
บันทึกรายการในระบบ GFMIS/จัดท าบัญชี  
     (3)  หน้าท่ีในการดูแลจัดเก็บทรัพย์สิน (รวมถึง
เงินสดด้วย) 
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ท่ี ค ำถำม ใช่/มี 
ไม่ใช/่
ไม่มี 

ค ำอธิบำย 

11 หน่วยงำนระบุและพัฒนำกิจกรรมกำรควบคุมทั่วไปด้ำนเทคโนโลยี เพือ่สนับสนุนกำร
บรรลุวัตถุประสงค์ 
11.1  มีก าหนดกิจกรรมการควบคุมท่ัวไป ในส่วนงาน
ท่ีเกี่ยวข้องกับกระบวนการปฏิบัติงานท่ีใช้เทคโนโลยี 
เช่น gfmis e-payment e-gp  ระบบการจ่าย
เงินเดือน รวมถึงระบบปฏิบัติการต่าง ๆ   

   

11.2  หน่วยงานมีก าหนดการควบคุมของโครงสร้าง
พื้นฐานของระบบเทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม 

   

11.3  มีการก าหนดกิจกรรมการควบคุมด้านความ
ปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม 

   

11.4  มีการก าหนดกิจกรรมการควบคุม กระบวนการ
ได้มา การพัฒนาและบ ารุงรักษาระบบเทคโนโลยีให้มี
ความเหมาะสม 
 

   

12 หน่วยงำนจัดให้มีกิจกรรมกำรควบคุม โดยก ำหนดไว้ในนโยบำย ประกอบด้วย ผลส ำเร็จที่
คำดหวัง และข้ันตอนกำรปฏิบัติงำน เพื่อน ำนโยบำยไปสู่กำรปฏิบัติจริง 
12.1 หน่วยงานมีการก าหนดนโยบาย ผลส าเร็จท่ี
คาดหวัง และขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพื่อให้หน่วยงาน
ก าหนดกิจกรรมการควบคุมในทุกภารกิจ โดยค านึงถึง
ความถูกต้อง โปร่งใส และประโยชน์สูงสุดของ
ผู้รับบริการ 
 

   

12.2 หน่วยงานมีกระบวนการติดตามดูแล รวมทั้ง
ก าหนดแนวทางในการติดตามดูแลให้เป็นฝ่ายบริหาร
ถือปฏิบัติ เพื่อติดตามดูแลการด าเนินงานตาม
กิจกรรมการควบคุมในทุกภารกิจ ของทุกส่วนงาน
ย่อยของหน่วยงาน ว่าเป็นไปตามนโยบาย ได้รับ
ผลส าเร็จท่ีคาดหวัง และเป็นไปตามข้ันตอนการ
ปฏิบัติงานท่ีก าหนด 
 

   

12.3 มีการก าหนดหน้าท่ีและความรับผิดชอบ ฝ่าย
บริหาร และบุคลากรของหน่วยงาน ให้น านโยบาย
และกระบวนการไปปฏิบัติ เพื่อให้ได้รับผลส าเร็จ
ตามท่ีคาดหวัง 
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ท่ี ค ำถำม ใช่/มี 
ไม่ใช/่
ไม่มี 

ค ำอธิบำย 

12.4 หน่วยงานมีการถือปฏิบัติตามนโยบายและ
กระบวนการปฏิบัติงาน ของหนว่ยงานอย่างเหมาะสม 
บุคลากรมีความสามารถ มีความเข้าใจและ
กระบวนการปฏิบัติงาน ครอบคลุมถึงการแก้ไข
ข้อผิดพลาดท่ีอาจเกิดขึ้นในการปฏิบัติงาน เพื่อให้
ได้รับผลส าเร็จตามท่ีคาดหวัง 

   

12.5 หน่วยงานก าหนดให้ต้องมีการทบทวนนโยบาย
และกระบวนการปฏิบัติให้มีความเหมาะสมอยู่เสมอ 

   

 

สรุปผลกำรประเมินด้ำนกิจกรรมกำรควบคุม 
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………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ด้ำนสำรสนเทศและกำรสื่อสำร (Information and Communication) 

ท่ี ค ำถำม ใช่/มี 
ไม่ใช/่
ไม่มี 

ค ำอธิบำย 

13 หน่วยงำนจัดท ำ หรือจัดหำและใช้สำรสนเทศที่เก่ียวข้องและมีคุณภำพ เพื่อสนบัสนุนให้มี
กำรปฏิบัติตำมกำรควบคุมภำยในที่ก ำหนด 

13.1 จัดให้มีระบบสารสนเทศและสายการรายงาน
ส าหรับการบริหารและตัดสินใจของฝ่ายบริหารของ
หน่วยงาน 

   

13.2 มีการรายงานข้อมูลท่ีจ าเป็นทั้งจากภายในและ
ภายนอกให้ผู้บริหารทุกระดับ 

   

13.3 มีการจัดเก็บและรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการ
ด าเนินงาน การเงิน และการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ และมติคณะรัฐมนตรีไว้อย่างถูกต้อง 
ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 

   

13.4 มีการพิจารณาท้ังต้นทุนและประโยชน์ท่ีจะได้รับ
จากการจัดหาและใช้สารสนเทศ รวมถึงปริมาณและ
ความถูกต้องของข้อมูลท่ีได้รับ 

 

   

14 หน่วยงำนมีกำรสื่อสำรภำยในเก่ียวกับสำรสนเทศ รวมถึงวัตถุประสงค์และควำม
รับผิดชอบที่มีต่อกำรควบคุมภำยในซ่ึงมีควำมจ ำเป็นในกำรสนับสนุนให้มีกำรปฏิบัติตำม
กำรควบคุมภำยในที่ก ำหนด 

14.1 มีกระบวนการส่ือสารข้อมูลภายในอย่างมี
ประสิทธิภาพ และมีช่องทางการส่ือสารท่ีเหมาะสม 
เพื่อสนับสนุนการควบคุมภายใน 

   

14.2 จัดให้มีช่องทางการส่ือสาร เพื่อให้บุคคลากร
ภายในหน่วยงานสามารถแจ้งข้อมูลหรือเบาะแส
เกี่ยวกับการฉ้อฉลหรือทุจริตภายในหน่วยงาน 
(whistle-blower hotline) ได้อย่างปลอดภัย 

   

14.3 มีกลไกหรือช่องทางให้บุคลากรของหน่วยงาน
สามารถเสนอข้อคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะในการ
ปรับปรุงการด าเนินงานของหนว่ยงาน 
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ท่ี ค ำถำม ใช่/มี 
ไม่ใช/่
ไม่มี 

ค ำอธิบำย 

15 หน่วยงำนมีกำรสื่อสำรกับบุคคลภำยนอกเก่ียวกับเร่ืองที่มีผลกระทบต่อกำรปฏิบัติตำม
กำรควบคุมภำยในที่ก ำหนด 

15.1 มีกระบวนการส่ือสารข้อมูลกับผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียภายนอกอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อสนับสนุนการ
ควบคุมภายใน เช่น การจัดให้มีศูนย์รับเรื่องร้องเรียน 
ร้องทุกข์ 

   

15.2 จัดให้มีช่องทางการส่ือสารท้ังทางปกติและทาง
ลับ เพื่อให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกสามารถแจ้ง
ข้อมูลหรือเบาะแสเกี่ยวกับการฉ้อฉลหรือทุจริต 
(whistle-blower hotline) แก่หน่วยงานได้อย่าง
ปลอดภัย 

   

 

สรุปผลกำรประเมินด้ำนสำรสนเทศและกำรสื่อสำร  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
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………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ด้ำนกิจกรรมกำรติดตำมผล (Monitoring Activities) 

ท่ี ค ำถำม ใช่/มี 
ไม่ใช/่
ไม่มี 

ค ำอธิบำย 

16 หน่วยงำนระบุ พัฒนำ และด ำเนินกำรประเมินผลระหว่ำงกำรปฏิบัติงำน และหรือกำร
ประเมินผลเป็นรำยคร้ังตำมที่ก ำหนด เพื่อให้เกิดควำมม่ันใจว่ำได้มีกำรปฏิบัติตำม
องค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน 

16.1 จัดให้มีกระบวนการติดตามการปฏิบัติตาม
จริยธรรมหน่วยงานและข้อก าหนดห้ามฝ่ายบริหาร
และบุคลากรของหน่วยงานปฏิบัติตนในลักษณะท่ีอาจ
ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เช่น 
ก าหนดให้แต่ละส่วนงานติดตามการปฏิบัติและ
รายงานผู้บังคับบัญชา เป็นต้น 

   

16.2 จัดให้มีการติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติตาม
ระบบ การควบคุมภายในท่ีวางไว้โดยการประเมิน
ตนเอง และ/หรือการประเมินอิสระโดยผู้ตรวจสอบ
ภายใน อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 

   

16.3 มีการประเมินผลความเพียงพอและประสิทธิผล
ของการควบคุมภายใน และประเมินการบรรลุตาม
วัตถุประสงค์ของหน่วยงานในลักษณะการประเมนิ
การควบคุมด้วยตนเอง และ/หรือการประเมินการ
ควบคุมอย่างเป็นอิสระ 

   

16.4 ผู้ท่ีท าการติดตามและประเมินผลระบบการ
ควบคุมภายในเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ และเข้าใจ
หน่วยงาน 

   

17 หน่วยงำนประเมินผลและสื่อสำรข้อบกพร่อง หรือจุดอ่อนของกำรควบคุมภำยในอย่ำง
ทันเวลำต่อผู้บริหำร เพือ่ให้ผู้รับผิดชอบสำมำรถสั่งกำรแก้ไขได้อย่ำงเหมำะสม 

17.1 หน่วยงานมีการประเมนิผลและส่ือสาร
ข้อบกพร่องของการควบคุมภายใน และด าเนินการ
เพื่อติดตามแก้ไขอย่างทันท่วงที หากการด าเนินงานท่ี
เกิดขึ้นแตกต่างจากเป้าหมายหรือแนวทางท่ีก าหนดไว้
อย่างมีนัยส าคัญ 
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 17.2 มีการรายงานผลการประเมินและรายงาน
การตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายในโดยตรงต่อ
ผู้บริหาร และมีการติดตามผลการแก้ไข
ข้อบกพร่องท่ีพบจากการประเมินผลและการ
ตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน 

   

17.3 ผู้บริหารต้องรายงานต่อผู้ก ากับดูแลทันที
ในกรณีท่ีมีการทุจริตหรือสงสัยว่า มีการทุจริต มี
การไม่ปฏิบัติ ตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับและมติ
คณะรัฐมนตรี และมีการกระท าอื่นท่ีอาจมี
ผลกระทบต่อหน่วยงานอย่างมีนัยส าคัญ 

   

 
สรุปผลกำรประเมินด้ำนกิจกรรมกำรติดตำมผล 
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ภำคผนวก ข 

ค ำสั่งศูนย์ส่งเสรมิกำรเรยีนรู้ระดับเขตสัมพันธวงศ์  
เรื่อง แต่งต้ังคณะกรรมกำรจัดวำงระบบประเมินผลกำรควบคุมภำยใน 

และบริหำรควำมเสีย่งของสถำนศึกษำ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 
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ค ำสั่งศูนย์ส่งเสริมกำรเรียนรู้ระดับเขตสัมพันธวงศ์ 

ท่ี  92 / 2568 
เร่ือง แต่งต้ังคณะกรรมกำรจัดวำงระบบประเมินผลกำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

ศูนย์ส่งเสริมกำรเรียนรู้ระดับเขตสัมพันธวงศ ์ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 
............................................................................... 

  ตามท่ี พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 หมวด 4 การบัญชี 
การรายงาน และการตรวจสอบ มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน 
การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเส่ียง โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ท่ี
กระทรวงการคลังก าหนด ซึ่งการควบคุมภายในถือเป็นปัจจัยส าคัญท่ีช่วยให้การด าเนินงานตาม
ภารกิจมีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ประหยัด และช่วยป้องกันหรือลดความเส่ียงจากความผิดพลาด 
ความเสียหาย ความส้ินเปลือง ความสูญเปล่าของการใช้ทรัพย์สิน หรือการกระท าอันเป็นการทุจริต 

  ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุม
ภายใน ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 ข้อ 2 ให้หน่วยงานของรัฐจัดวางระบบการควบคุมภายใน 
โดยใช้มาตรฐานการควบคุมภายในของรัฐท่ีกระทรวงการคลังก าหนดเป็นแนวทางในการจัดวางระบบ
การควบคุมภายในให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน และก าหนดให้หน่วยงานมีการ
ประเมินผลการควบคุมภายในอย่างน้อยปีละหนึ่ง ครั้ง และรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน
ตามระยะเวลาท่ีก าหนด และข้อ 11 ให้หัวหน้าหน่วยงานของรัฐผู้ก ากับดูแลและกระทรวงเจ้าสังกัด 
ใช้ข้อมูลรายงานผลการประเมินการควบคุมภายใน เพื่อเป็นเครื่องมือสนับสนุนให้หน่วยงานของรัฐ
สามารถขับเคล่ือนการปฏิบัติงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนด 

  แนวทางในการควบคุมภายในของหน่วยงานในสังกัดศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับ
เขตสัมพันธวงศ์ ก าหนดให้หน่วยงานด าเนินการจัดวางระบบการควบคุมภายใน และติดตาม
ประเมินผลการควบคุมภายในตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายใน ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 ซึ่งก าหนดแบบรายงานให้หน่วยงาน
ต้องท า ได้แก่ รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค.4) และแบบ
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.5) โดยรายงานผลปีละ 1 ครั้ง คือ ส าหรับส้ินสุด
วันท่ี 30 กันยายนของทุกปี 

 เพื่อให้การด าเนินการเป็นไปด้วยความเรียบร้อย อาศัยอ านาจตามค าส่ังกรมส่งเสริม
การเรียนรู้ ท่ี 482/2566 ลงวันท่ี 22 สิงหาคม พ.ศ.2566 เรื่อง มอบหมายให้ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติหน้าท่ีอีกหน้าท่ีหนึ่ง  จึงแต่งต้ังคณะกรรมการ ดังนี้ 

 

 



 
 

ระบบการควบคุมภายในสถานศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569                                 52 
 
 

 ระ
บบ

กา
รค

วบ
คุม

ภา
ยใ

นส
ถา

นศึ
กษ

า ป
ระ

จ า
ปีง

บป
ระ

มา
ณ 

พ.
ศ. 

25
69

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 5
2
 

1. คณะกรรมกำรที่ปรึกษำ  

 1.1 นายศุนันทิพัฒน์  อ่อนศร ี ครูช านาญการพิเศษ ประธานกรรมการ 
      รักษาการในต าแหน่งฯ  
 1.2 นายอภิชิต  การินทร์  ครูผู้ช่วย   รองประธานกรรมการ 
 1.3 นางสาวพรลภัส  แสงอรุณ ครูศูนย์การเรียนรู้         กรรมการและเลขานุการ 

 มีหน้ำที่  1. ก าหนดนโยบาย ให้ค าแนะน า และให้ความเห็นชอบแผนการควบคุมภายใน 
                      2. ส่งเสริม และสนับสนุนให้มีการด าเนินการท่ีเหมาะสม เพื่อการควบคุมภายใน 
    3. ก ากับ ดูแล ติดตาม ประเมินผล ช้ีแจงการจัดท ารายงานการควบคุมภายใน ให้
เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 
    4. ติดตามประสิทธิภาพการท างานของคณะกรรมการจัดวางระบบการควบคุม
ภายในและประเมินผลการควบคุมภายใน  
    5. ส่ือสารกับคณะกรรมการจัดวางระบบการควบคุมภายในและประเมินผลการ
ควบคุมภายในของหน่วยงาน เพื่อความเข้าใจในบริบทของความเส่ียงและเช่ือมโยงกับการควบคุม
ภายใน เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่ามีการควบคุมภายใน และการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสม เพื่อจัดการ
ความเส่ียงท่ัวท้ังองค์กร รวมถึงมีการก ากับกิจการท่ีดี 
    6. ส่งเสริมบุคลากรในหน่วยงานตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารความเส่ียง
และการควบคุม ภายใน มีส่วนร่วมในการประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เพื่อจัดท าแผนการควบคุม
ภายในของหน่วยงาน 

2. คณะกรรมกำรจัดวำงระบบกำรควบคุมภำยใน 

 2.1 นายศุนันทิพัฒน์  อ่อนศร ี ครูช านาญการพิเศษ ประธานกรรมการ 
      รักษาการในต าแหน่งฯ  
 2.2 นายอภิชิต  การินทร์  ครูผู้ช่วย   รองประธานกรรมการ 
 2.3 นางสาวพรญาณี  สนค า ครูศูนย์การเรียนรู้         กรรมการ 
 2.4 นางสาวรัตนาภรณ์  คะรานรัมย์ ครูศูนย์การเรียนรู้         กรรมการ 

2.5 นางสาวพรลภัส  แสงอรุณ ครูศูนย์การเรียนรู้         กรรมการและเลขานุการ 

 มีหน้ำที่ ให้คณะกรรมการมีหน้าท่ีด าเนินการจัดวางระบบการควบคุมภายใน ตามแบบ
รายงานการจัดวางระบบการควบคุมภายใน (แบบ ปค.5)  
 1. ร่วมกันก าหนดวัตถุประสงค์ในการด าเนินงาน ดังนี้ 
     1.1 ก าหนดภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน ภารกิจตามแผนการด าเนินงานหรือ
ภารกิจอื่น ๆ ท่ีส าคัญของหน่วยงาน 

1.2 ก าหนดวัตถุประสงค์ของการด าเนินงานให้สอดคล้องกับภารกิจตามกฎหมาย ท่ีจัดต้ัง 
หน่วยงาน ภารกิจตามแผนการด าเนินงาน หรือภารกิจอื่น ๆ ท่ีส าคัญของหน่วยงาน                        
     1.3  ก าหนดกิจกรรมาท่ีท าให้บรรลุตามวัตถุประสงค์การด าเนินงานท่ีวางไว้ 
 2. ระบุความเส่ียงท่ีท าให้งานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ 
 3. พิจารณาการควบคุมท่ีมีอยู่ว่าสามารถป้องกันหรือลดความเส่ียงได้ในระดับใด หากยังไม่
สามารถป้องกันหรือลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ ท้ังนี้ ต้องพิจารณาต้นทุนท่ีใช้กับ
ประโยชน์ท่ีได้รับด้วย  
 4. จัดท าแผนในการน ากิจกรรมการควบคุมภายในมาใช้ 

/5. ขับเคล่ือนการ… 
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 5. ขับเคล่ือนการน ากิจกรรมการควบคุมภายในไปสู่การปฏิบัติเพื่อจัดความเส่ียงให้อยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได้ และติดตามผลอย่างต่อเนื่อง 
 6. จัดให้มีการทบทวนภารกิจแต่ละปีเพื่อปรับปรุงระบบการควบคุมภายในให้ทันการ
เปล่ียนแปลง 

3. คณะกรรมกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน และรำยงำนกำรสอบทำนกำรประเมินผลกำร
ควบคุมภำยใน 

 3.1 นายศุนันทิพัฒน์  อ่อนศร ี ครูช านาญการพิเศษ ประธานกรรมการ 
      รักษาการในต าแหน่งฯ  
 3.2 นายอภิชิต  การินทร์  ครูผู้ช่วย   รองประธานกรรมการ 
 3.3 นางสาวพรลภัส  แสงอรุณ ครูศูนย์การเรียนรู้         กรรมการ 

3.4 นางสาวรัตนาภรณ์  คะรานรัมย์ ครูศูนย์การเรียนรู้         กรรมการ 
3.5 นางสาวพรญาณี  สนค า ครูศูนย์การเรียนรู้         กรรมการและเลขานุการ 

          มีหน้ำที่ ให้คณะกรรมการ ด าเนินการติดตาม ประเมินผล และรายงานการประเมินผลการ
ควบคุมภายในอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ส าหรับส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน ของทุกปี โดยใช้เครื่องมือ 
ดังต่อไปนี้ 
 1. แบบประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน จ านวน 5 องค์ประกอบ ตามท่ีส านักงาน 
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการก าหนด โดยประเมินและตัดสินว่าระบบการควบคุมภายในของหน่วยงานท่ีมี
อยู่เหมาะสมเพียงพอ หรือควรแก้ไขปรับปรุง ณ จุดใด เพื่อน าข้อมูลไปจัดท ารายงานการประเมิน
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน (ปค.4) 
 2. แบบรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.5) โดยระบุและวิเคราะห์      
ความเส่ียง ท่ีมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน มีเหตุการณ์หรือกิจกรรมใดของ
กระบวนการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล หรือเป็นอุปสรรคต่อการ
ปฏิบัติงานไม่ให้บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีก าหนด รวมทั้งก าหนดหรือเสนอแนะ
แนวทางปรับปรุงการควบคุมภายในของภารกิจ  ท่ีมีจุดอ่อนหรือความเส่ียงเพื่อป้องกันหรือลด      
ความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 

4. คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ประกอบด้วย 

 4.1 นายศุนันทิพัฒน์  อ่อนศร ี ครูช านาญการพิเศษ ประธานกรรมการ 
      รักษาการในต าแหน่งฯ  
 4.2 นายอภิชิต  การินทร์  ครูผู้ช่วย   รองประธานกรรมการ 

4.3 นางสาวพรลภัส  แสงอรุณ ครูศูนย์การเรียนรู้         กรรมการ 
4.4 นางสาวรัตนาภรณ์  คะรานรัมย์ ครูศูนย์การเรียนรู้         กรรมการ 
4.5 นางสาวพรญาณี  สนค า ครูศูนย์การเรียนรู้         กรรมการและเลขานุการ 

มีหน้ำที่ ให้คณะกรรมการ มีหน้าท่ีร่วมกันวิเคราะห์และประเมินองค์ประกอบการควบคุมภายใน เพื่อระบุ
จุดอ่อนหรือความเส่ียงของแต่ละองค์ประกอบ และด าเนินการวิเคราะห์ภารกิจตามประเด็นยุทธศาสตร์/
นโยบายและจุดเน้น หรือภารกิจหลักของหน่วยงาน เพื่อน าไปจัดท าแผนการบริหารความเส่ียงประจ าปีให้
เป็นไปตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการ
ตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและและการบริหารจัดการความเส่ียง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ท่ีกระทรวงการคลัง เพื่อปรับปรุงระบบการควบคุมภายในให้ทันกับการเปล่ียนแปลง 

/5.คณะกรรมการติดตาม… 
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5. คณะกรรมกำรติดตำมและประเมินผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง ประกอบด้วย 
 5.1 นายศุนันทิพัฒน์  อ่อนศร ี ครูช านาญการพิเศษ ประธานกรรมการ 
      รักษาการในต าแหน่งฯ  
 5.2 นายอภิชิต  การินทร์  ครูผู้ช่วย   รองประธานกรรมการ 

5.3 นางสาวพรลภัส  แสงอรุณ ครูศูนย์การเรียนรู้         กรรมการ 
5.4 นางสาวรัตนาภรณ์  คะรานรัมย์ ครูศูนย์การเรียนรู้         กรรมการ 
5.5 นางสาวพรญาณี  สนค า ครูศูนย์การเรียนรู้         กรรมการและเลขานุการ 

 มีหน้ำที่ ให้คณะกรรมการ มีหน้าท่ีในการร่วมพิจารณาด าเนินการติดตามและประเมินผลตาม
แผนการบริหารความเส่ียงประจ าปี พร้อมท้ังด าเนินการจัดท ารายงานการประเมินผลของหน่วยงานให้
เป็นไปตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการ
ตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ท่ีกระทรวงการคลังก าหนด 

  ขอให้ผู้ท่ีได้รับการแต่งต้ังเป็นคณะกรรมการด าเนินงาน ปฏิบัติงานตามค าส่ังท่ีได้รับ
มอบหมายให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและบังเกิดผลดีแก่ราชการ ด้วยความรับผิดชอบเพื่อประโยชน์
สูงสุดแก่ทางราชการ 

   ท้ังนี้  ต้ังแต่วันท่ี 15 กันยายน  พ.ศ.2568   เป็นต้นไป 
    ส่ัง  ณ  วันท่ี 15 กันยายน  พ.ศ.2568 
 
 
 
 
      (นายศุนันทิพัฒน์  อ่อนศรี) 
                ครูช านาญการพิเศษ รักษาการในต าแหน่ง 
       ผู้อ านวยการศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับเขตสัมพันธวงศ์ 
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คณะท ำงำน 
 
ท่ีปรึกษำ 
 นายศุนันทิพัฒน์  อ่อนศร ี ครูช านาญการพิเศษ รักษาการในต าแหน่ง 
  ผู้อ านวยการศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับ 
  เขตสัมพันธวงศ์ 
 
คณะกรรมกำรจัดวำงระบบควบคุมภำยใน 
 1. นายศุนันทิพัฒน์  อ่อนศร ี ครูช านาญการพิเศษ รักษาการในต าแหน่ง 
  ผู้อ านวยการศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับ 
  เขตสัมพันธวงศ์ 
 2. นายอภิชิต  การินทร์ ครูผู้ช่วย 
 3. นางสาวพรญาณี  สนค า ครูศูนย์การเรียนรู้ 
 4. นางสาวพรลภัส  แสงอรุณ ครูศูนย์การเรียนรู้ 
 
ออกแบบปก 
 นายอภิชิต  การินทร์ ครูผู้ช่วย 
 


